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O BRASIL
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HOJE
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A ATIVIDADE ECONOMICA x
10° pais mais complexo 0 0
do mundo para fazer R$ 4’50 12 / 75 /O 0 134’_0/0
negocios. projecao de projecao de 8,6 Y0 :
(ranking TMF Group/2016 encerramento encerramento D
envolvendo 95 paises) em 2016 em 2016 20:15 DESEMPREGO 20:16
\_ AN AN - Y
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Previsoes para IPCA 2016 Previsoes para PIB 2016 Mundo x Brasil
(pesquisa mensal BaCen: Nov/15 a Fev/16) (pesquisa mensal BaCen) (previsdes do PIB no mundo para
2016)

PIB EUA: + 2,2%

PIB China: + 6,3%

PIB Zona do Euro: +1,7%
Mundo: +3,3%

= BRASIL: -4,0%
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Elaborac&o: CM Consultoria
Consultoria Fonte: Acompanhamento do Mercado



O BRASIL

HOJE

Divida Publica Bruta do Governo Geral C X b

% do PIB - Dez/13 - Dez/15 IMPOSTOMETRO (ACSP) ATINGE
70% - [
R$ 300 BILHOES
65% - 64,1% Em impostos ja pagos pelos brasileiros apenas
61.2% entre Jan/16 e 19.02.16
60% - 59,3% \ )
56,8%

550 - 54,5 - OU SEJA; h
51,7% R

OriB

& IMPOSTOS

Estamos gerando menos riquezas, mas pagando o0s
\ mesmaos impostos.

\CM 6 Elaborac&o: CM Consultoria

Fonte: Acompanhamento do Mercado
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O BRASIL P1B - DESEMPENHO DO BRASIL SO SUPERA
HOJE O DE DOIS PAISES

India
China 6’5’2
Filipinas 6,4
Malasia 5,4
Indonésia 4.7
Peru 3,9
Tailandia 3,4
Israel 3,
Taiwan 3,2
Espanha 3,2
Hungria 3,0
Cingapura 2,9
Eslovaquia 27
Letdnia 2,7
Coreia do Sul 2
México 24
Hong Kong 2,4
Estados Unidos 2.4
Lituania 23
Estbnia 2,3
Gra-Bretanha 2
Holanda 2,0
Alemanha 1,5

Bélgica 1,3

Franca 1,1

Noruega
Italia
Japéo
Grécia

Brasil

verieZuela
Ucrania

Na comparacao internacional,

Pais esta atras da Grécia
Variagcéo 2015 ante 2014
Em porcentagem

-8,0

FONTES: AUSTIN RATING, IBGE, BANCOS CENTRAIS, EUROSTAT, OECD E BANCO MUNDIAL

-4,0 -2,0 : 2,0

4,0 6,0 8,0



O BRASIL
HOJE

Classificacbes das agéncias de risco

Fitch Ratings Moody's
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Elaboracédo: CM Consultoria
Fonte: Acompanhamento do Mercado

Standard & Poor's Al LLLile=Te [0
na escala

BN AAA B 4 Graude
N AA+ T

investimento
com qualidade
alta e baixo
risco

Grau de
investimento,
qualidade média

Categoria de
especulagao,
baixa

classificagdo

Risco alto de
inadimpléncia
e baixo
interesse

s

CREDIBILIDADE no mercado financeiro mundial,
tanto do governo quanto de empresas, cada vez MAIS DETERIORADA.

\_

(

VERDADES INCONVENIENTES

= Os cortes dos ratings refletem problemas INTERNOS e néao externos.

» Melhorias dos ratings dependem da consisténcia na execucao de nossas
reformas econdmicas e politicas.

= 2016 serda um ano de forte contracédo na economia e as tendéncias

apontadas pelas decis6es macroecondomicas nao refletem alteracéao
desse cenario.

\

_/
\

(ULTIMO REBAIXAMENTO DA MOODYS'S
Baa3 para Ba2

= Atingimos o mesmo nivel de credibilidade de Angola.
» Ficamos abaixo dos ratings da Costa Rica, Croacia e Paraguai (paises

\_ grau Bal)

J .




PETROBRAS:
O TRISTE SIMBOLO
DE UMA DECADA?

Cotacéao do Barril de Petréleo
US$ - marco/14 a Fev/16

Evolugcao do valor de
mercado da Petrobras

PETROBRAS
R$ 400 R$ 380,0
R$ 350 -
R$ 301,1
R$ 300 -
(%]
o R$ 254,8
= R$ 250 - 0
5 R$ 214,6 -79,3%
o 2010 - 2016
£ R$ 200 -
)
(%]
P10 R$ 114
g %% 101,3
R$ 100 - R$ 78,7
R$ 50 -
Iq-lg S' SIEIEIqlilq‘l:lﬂlﬂlmlﬂlﬂlmlﬂlﬁ m ﬂlmlm ‘D 8 R$O_ . - - - - )
g S S S S S g S L I &g g S S NN ; S g d < 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (até
T 8 ® S 3505398088885 358352 3309 8 0 janeiro)
EGE=2"2902F38LEgGgegE2T23002F8L
CM -

Fonte: www.Investing.com.br - Comodities - brent oil historical,
Unidade: 1 barril, Cotacao em US$




“UMA CRISE DESSE TAMANHO
NAO E OBRA DE AMADORES.
REQUER PROFISSIONALISMO”

- Marcos Lisboa
Insper

Ny, N"v--__’

“EU DEFINITIVAMENTE NAO VEJO
0 FUNDO DO POCO (DA CRISE).
NAO ESTAMOS PATINANDO,
ESTAMOS AFUNDANDOQ”

Arminio Fraga
Ex-Presidente do Banco Central

CM 10
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O CISNE NEGRO
DO ENSINO SUPERIOR
PRIVADO

CM =

VOCE SE LEMBRA DE 20147

VOCE SE LEMBRA DE DEZEMBRO DE 20147

VOCE SE LEMBRA DE 26/12/20147?

(Portaria Normativa MEC n° 21)

VOCE SE LEMBRA DE 08/07/2015?

(Portaria Normativa MEC n° 08)



FIES
29/Dez/2014
RESULTADO NO REAJUSTE DAS REGRAS DE DURACAO DO PAGAMENTOS TETO DE RENDA
ENEM: MENSALIDADES: REPASSE: FINANCIAMENTO: TRIMESTRAIS: FAMILIAR:
450 pontos e nAo maximo de 6,4% 12 para 8 por ano sem 1 ano de de R$ 50 para R$ de 20 para 2,5
Zerar Redacao caréncia 250 salarios minimos

Detalhes pouco claros sobre Prioridades:

= Areas de Saude, Engenharia e Formacéo de
Professores

= CursoscomI|IGC4e5

= Regides Norte e Nordeste

Falhas:
= Atrasos nos Repasses anteriores

= Website
= Calendario de Renovacoes

CM =




FIES - DINAMICA DO

FINANCIAMENTO ESTUDANTIL PUBLICO

N&ao ter concluido
O ensino superior.

ESTUDANTE

CM

Teto
Financiamento:
Até 93,8% do valor
da mensalidade

Nota ENEM >450
pontos +
Redacéao > zero

Juros: 6,5% aa.
Amortizagao: 3x
duracéo do curso.

Renda familiar
bruta per capita
de até 2,5 salarios
minimos

Pgtos. mensais via
titulos da divida
publica
conversiveis em
CFT*

MEC

SISFIES

Caréncia: 18
meses apos
término do curso

14 (*) Certificados Financeiros do Tesouro Nacional
(**) Indice Desenvolvimento Humano - Municipal

. Qualidade dos
CUrsos.

. Potencial
regional de
ingressos no ES.

. IDH -M** e
avaliacao positiva
pelo SINAES.

Deducdes fiscais
pelas IES
conveniadas
mediante
utilizacao dos CFT.

FGEDUC: garantia
da operacao nos
casos de
inadimpléncia.

IES

CONVENIADAS

Priorizacado as
regides NO, NE e
CO e cursos das
areas da Saude,
Engenharia e
Pedagogia.

FGEDUC:
destinacao de
5,63% da
mensalidade
financiada para o
fundo garantidor



“ ISSO E UM CONFISCO
COM AS ESCOLAS QUE
VAO TER DE SUPORTAR
UM PROGRAMA QUE
DEVERIA SER
SUPORTADO PELO

GOVERNO 9 9 - ..

Lo . lves Gandra - jurista, um dos

P ey | /_ autores da acao movida pela Fenep
~ IES particulares contra as “Pedaladas

Fiscais FIES”.

Elaboracé&o: CM Consultoria
Fonte: Revista Isto E — 08/07/2015,
Ano 38, n° 2.379
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O SONHO
ACABOU!?
FIES 2007 - 2016

Contratos FIES

Exercicios Contratos FIES/ano Evolucao Acumulado Evolucao

2007 49.770 ano base 285.583 ano base

2008 33.319 -33,1% 318.902 11,7%

2009 32.741 -1,7% 351.643 10,3%
E 2010 75.932 131,9% 427.575 21,6% -
E 2011 153.570 102,2% 581.145 35,9% i
E 2012 368.841 140,2% 949.986 63,5% E
E 2013 557.192 51,1% 1.507.178 58,7% E
E 2014 732.000 31,4% 2.239.178 48,6% .
""""'éc')ié'""""'"""3'1'3'.566""'"""""-'5'7',1%"""'""'"2'.%%5.'67'8"'""""""121,'0'%'"""

2016 250.279 -20,3% 2.803.357 9,8%

Elaboracé&o: CM Consultoria

Até 2009: grafico divulgado em relatério do MEC quando da alteracao do programa para o denominado a época de “Novo FIES”.

2010-2013: Relatério de Gestao do Exercicio 2013 - FIES, publicado pelo MEC em Marco /2014 — Contratos Formalizados por Exercicio — Tabela de Apoio 1, pagina 10.

2014: declaracdes dadas a imprensa pelo Ministro da Educacéao. 2015: CGU/MEC em matéria da Folha SP de 08/01/2016 (“Quase metade atrasa pagamento do FIES”; 2016:
anuncio do Ministro Mercadante em matéria OESP de 26/01/2016.



FIES 2003 —2016/1S
EVOLUCAO HISTORICA DO PROGRAMA

. o ..
= Contratos Formalizados/Acumulado u°°Q\'5\'¢o”.o. ,,l 557 192
«=OmContratos Formalizados/Exercicio Q‘(\,\Qn' N ‘6\0\ PR
Q’Q e \6"'6,/ -
E P ot
M 4 anos * 7
. ](2006-2009); R -
corn 3% a.a. dos -,
nratos P 313.900 °

exercicijo. ’

——____*
80.961 75.932
e
()

O
50.619 94 760 235.813 285.583

250.279

318.902 l 351.643 l 427.575 581.145 949.986 1.507.178 2.239.178 2.553.078 2.803.357

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/1S

Principais Caracteristicas: Principais Caracteristicas - até 1S/2015: A partir do 25/2015:
* Financiamento: * Financiamento:  Financiamento:
» até 70% dos encargos educacionais. * 100% dos encargos educacionais. * 21,6% a 93,8% dos encargos
» Taxa de juros: » Taxa de juros: educacionais.
* 6,5% a.a. * 3,4% a.a. » Taxa de juros:
* Amortizacao: * Pagamentos trimestrais de R$ 50,00 *6,5% a.a.
* imediatamente apds a conclusédo do curso. * Periodo de caréncia: » Pagamentos trimestrais de R$ 250,00
* Prazo: » 18 meses apos o término do curso. * Periodo de caréncia:
* até 2x o periodo de duracéo do curso. * Amortizacao: * sem alteracéo.
* Limite de Renda: » 3x 0 periodo de duracao do curso + 12 meses. * Amortizacao:
* Renda familiar bruta de até 20 salarios minimos. e Limite de Renda: » 3x 0 periodo de duracéo do curso.
» Garantia: * Renda familiar bruta de até 20 salarios minimos. ¢ Limite de Renda:
» Pessoal / avalista. » Garantia: * até 2,5 salarios minimo per capita.
* Dispensa do avalista da operacao. » Garantia:
CM ~ _  Gatilho FGEDUC. » sem alteracao.
\. 17 Elaboracé&o: CM Consultoria.

Até 2009: grafico divulgado em relatério do MEC quando da alteracéo do programa para o denominado a época de “Novo FIES”; 2010-2013: Relatdrio de Gestdo do Exercicio 2013 - FIES, publicado pelo MEC em
Marco /2014 - Contratos Formalizados por Exercicio — Tabela de Apoio 1, pagina 10; 2014: declaragcdes dadas a imprensa pelo Ministro da Educacgéao. 2015: MEC - Apresentacao “Balanco FIES — maio de 2015”.
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FIES + CRISE ECONOMICA

QUEDA NAS MATRICULAS

IMPACTO NAS PMIES
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PAGAMENTOS DO FIES
NAO REALIZADOS PELO GOVERNO

SOFRIMENTO DAS PEQUENAS IES, QUE NAO
POSSUEM PODER DE NEGOCIACAO




N / )

Tl | INTERPRETANDO O
4 CENSO 2014:
SONHOS
3 CRESCIMENTO?
PRECIFICACAQ?

FINANCIAMENTO?

N



0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014; 0 MELHOR DOS MUNDOQOS
MATRICULAS CRESCENDO

07-10:
6,6% a.a.

4.430.157

11-14: Evolucao
5,7% a.a. 2007-2014
5.867.011
5 49,9%

5.373.450

U

4.664.542 Evolucao

2007-2014

: 4.374.431
51 or QI 205000 A7 4.43L
3.806.001 3.087.424 28 2%
3.639.413 st ELIIER 1S 11-14: 270
4,0% a.a.

07-10:
(0] =
3,1% a.a. 1n
07-10: 13,8% a.a. - EVOlUQéO
: 1.202.469
0] = 000 -
39,5% a.a. e 155 48 577 815003 932.226 m 2007-2014

0
336,4%

2007 2008 2009 2010
=O=Presencial (Privadas)

CM 21 Fonte: Censo MEC/2014

3.914.970

Matriculas

2011 2012 2013 2014
=O=EaD (Privadas) =O=Total



0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014. O MELHOR DOS MUNDOQOS
PRECIFICACAO AUMENTANDO

Evolucao
2007-2010

Evolucao
2011-2014

- 8,3% 8,0%

R$645
R$627 R$618 R$610 I " R$621 £

Valor médio da mensalidade no ensino
superior

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CM 22 Fonte: HOPER
Consultoria



0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014: 0 MELHOR DOS MUNDOQOS
FINANCIAMENTO RECORDE

2.500.500 -
%)
LLl
o
§ 2.000.500 -
©
c
3
o 1.500.500 -
©
-8 Evolugdo dos contratos realizados
f_g entre 2007 e 2010

1.000.500 -

0)
£ 52,6%
O
@
)
£ 500500 - 33 310 32 741 L2
c_>:> .
o @
. . . 427.575
500 -

2007 2008 2009 2010

mm Contratos Formalizados/Acumulado

(evolucao das contratacdes FIES)

Evolucéo dos contratos realizados
entre 2011 e 2014

376,7%

557.192

368.841

153.570

949.986

2011 2012 2013

«O=Contratos Formalizados/Exercicio

Fonte: Relatério de Gestdo do FIES/ MEC

I -
Volume de contratos FIES no exercicio




INTERPRETANDO
0 CENSO
2014

PESADELOS DE SEMPRE:
EVASAO ! |
OCIOSIDADE !!
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0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014: 0 MELHOR DOS MUNDOQOS
MAS... EVASAO SANGRANDO

Presencial (Privadas) EaD (Privadas)
. 48,8% 48,8%
I I ' 41, 7% 42,2% 42,0% '
36,6% —
(7] )
o ©
o) )
O RS
© © O~
p= = B
0
12,6% 12,3% oe) S Ol SR O Of N I~ N 3
N NNE~S SEBEOo SEBEO SB < © <
™~ SjogMm O o Mg <[00y L0 00 N
<t ~NToOfl 4 Sl o Of < Nl < ™ o
© o Al oS O~ o ©l © N
™~ O MOE— NN ©OF™M =g O —
(90 (ool | <t | <t | < N < |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
) _ 5 mm Matriculas mmEvadidos Taxa de Evasao
B Matriculas mmEvadidos Taxa de Evasao
TAXAS MEDIAS DE EVASAO: Taxa de Evasdo média Taxas médias de evasao:
e 2007-2010: 19,3% no periodo 2007-2014 e 2007-2010: 25,6%
e 2011-2014: 41,1% Uetelslz cvEicies e 2011-2014: 44,1%

total de matriculas)

32,0%

\CM 25  Fonte: Censo MEC/2014.

Taxa de Evasao = quantidade de evadidos / quantidade de matriculas.



0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014: 0 MELHOR DOS MUNDOQOS
MAS... OCIOSIDADE EM MAIS DA METADE DAS VAGAS

07-10:
3,3% a.a.

2.640.584
2.518.732
@

07-10:
4 4% a.a.

Ociosidade

1.613.740
1.442.593 - 1. 493 205 1. 483 471

3.441.098 Evolucéo

11-14: @) 2007-2014
14.6% a.a. 36,6%

2.680.315

! 2.286.126 [l > 065.444

11-14:
-3,0% a.a.

Evolucao
2007-2014
72,8%

1. 207 5140 1. 197 991 M 1. 225 vvd KX 284 630 5 1.271.023
O O

07-10:
2,1% a.a.

: Evolucao
3802655 Ml 788.980  17-14; 0075014

2007 2008 2009

=Om=Presencial (Privadas)

37,5% a.a. 3,3%
2010 2011 2012 2013 2014
«=O=EaD (Privadas) «=Om=Total

2007-2014

Total de vagas
ociosas sobre o
Total de vagas
disponibilizadas

Presencial:
52,1%

=r=1Dk
76,8%

Média:
60,9%

CM 26

Fonte: Censo MEC/2014; Ociosidade: Volume de Vagas (-) Volume de Ingressantes




0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014: 0 MELHOR DOS MUNDOQOS
TAXA DE SUCESSO CAINDO — PRESENCIAL

2007-2010 2008 - 2011 2009 - 2012 2010 - 2013 2011 - 2014

To) —i o ™
i = > 5 =
& N & S o
<t L0 %) O N~ N o To) N ~
© o O e} LO ©
N ) Q © N
™ (00) N~ i o
(00) (@)) L0 (o0} (o)
—i —i — — (Q\|
— — — — —
Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos
2007 2010 2008 2011 2009 2012 2010 2013 2011 2014
Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso:

55,0% 55,9% 58,2% 52,8% 48,5%

O

\CM 27 Fonte: Censo MEC/2014; Taxa de Sucesso: Quantidade de Egressos / Quantidade de Ingressantes
Consideradas apenas as IES Privadas



0S NUMEROS REFLETEM A REALIDADE?
2014: 0 MELHOR DOS MUNDOS |
TAXA DE SUCESSO CAINDO TAMBEM - EAD

2007-2010 2008 - 2011 2009 - 2012 2010 - 2013 2011 - 2014

119.168
128.886

159.243
201.822

224.994
247.021

139.170

Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos Ingressos  Egressos
2007 2010 2008 2011 2009 2012 2010 2013 2011 2014
Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso: Taxa de Sucesso:

58,8% 51,8% 51,9% 46,4% 46,3%

O

\CM 28 Fonte: Censo MEC/2014; Taxa de Sucesso: Quantidade de Egressos / Quantidade de Ingressantes
Consideradas apenas as IES Privadas



CURSOS
MAIS CAROS

DO [PRESENCIAL

CM =

PARA

PARA

CURSOS
MAIS
BARATOS

EAD
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BAIXA DEMANDA
NOS VESTIBULARES

DEMISSAOQ DE DOCENTES
E FUNCIONARIOS



. l FCONOMIJCOE
CAPTACAO

AS MATRICULAS 2016: APERTEM OS CINTOS, O ALUNO SUMIU!
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A PERFORMANCE DAS “GRANDES” E DAS “PEQUENAS’: CONCENTRACAO E COM PETIQAb
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UMA LEITURA DO
CENSO 2014
CONCENTRACAO

66,4% (21.842) do total de cursos foram ofertados pelas IES privadas.

= 87,4% (2.070) das IES s&o privadas e concentraram 74,6% (5.867.011) do total de matriculas do
ensino superiotr.

Modalidades no ensino privado:

= Presencial: 71,9% (4.664.542) do total das matriculas presenciais no ensino superior.
= EaD: 89,6% (1.202.469) do total das matriculas EaD no ensino superior.

IES privadas concentraram 90,6% (5.751.766) das vagas ofertadas em 2014.

82,4% (2.307.988) dos ingressantes/2014 optaram pelas IES privadas.

10 maiores IES privadas concentraram 25,8% (1.514.843) das matriculas.

10 maiores Grupos Educacionais concentraram 43% (2.542.057) das matriculas (privadas)

CM ez Fonte: Censo MEC/2014
Consultoria



UMA LEITURA DO
CENSO 2014
COMPETICAO

4 Cias. Educacionais (Kroton/Estacio/Anima/Ser):

= Movimentaram R$ 10,2 bilhoes em ROB no setor em 20152,
= Concentraram 1.810.300 alunost?,

= 451,17 mil alunos! com FIES (média 45,2% de participacdo relativa sobre a base de alunos da graduacao
presencial desses players)

FusGes e AquisicOes?:

= 2007-2015: 171 negocios realizados.
= 2.492.789 estudantes envolvidos.
= R$ 13,76 bilhoes de negécios realizados com valor médio de R$ 9,0 mil/aluno.

33

5% (97) das IES privadas tém mais de 10 mil alunos? e:

= 55% (3.234.068) do total de matriculas das IES privadas.
= 42% (545.597) do total de contratos FIES realizados pelas IES privadas.
= 53% (232.564) das bolsas ProUni oferecidas pelas IES privadas.

Fontes:

(1) Relatdrios 2015/9 meses publicados pelas companhias: total da base de alunos com FIES apontado pelos relatorios.
(2) Acompanhamento CM Consultoria do mercado educacional brasileiro de fusdes e aquisigcdes.

(3) Censo Mec/2014.



UMA LEITURA DO
CENSO 2014
CONSOLIDAGAO

Consolidacao e formacéao de Grandes Grupos Educacionais:

= Kroton = Unisinos = UNIT = UniCesumar
= Estacio = PUC Minas = UCS = PUC-RS

= Ser = Unip = UCSal = Uniasselvi

= Anima = Unicsul = Mackenzie = Aelbra.

= Devry = Laureate » Uninove

» Whitney = CNEC » Feevale

= PUC-PR = UBEC = Uniceub

Participacéo crescente dos fundos de Private Equity no setor (novos players educacionais?):

= GP =  Oppenheimer Funds = Onyx Latin America Equity (Credit
= Capital World Investors = RNE Gestao Patrimonial S.A. Suisse do Brasil)

= Coronation Fund = Peninsula Fundo de Investimento = Patria

= Managers Ltd. em Participacoes.

Necessidade (premente !) de desenvolver a gestao profissionalizada das IES, pautada no Planejamento

Estratégico e pelas boas praticas de Governanca Corporativa.

CM e Fonte: Acompanhamento CM Consultoria do mercado educacional brasileiro de fusdes e aquisigcoes.
Consultoria



AS EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO
MATRICULAS
PRESENCIAL/EAD

Distribuicdo das Matriculas (Presencial e EaD) e Participacdes Relativas sobre os dados do Censo MEC/Brasil
valores em milhares (ordenamento decrescente em relacao as matriculas 2015)

2012

% % %
total ==1D) total Pres. total
BR BR BR

Matriculas

(valores em
milhares)

Pres.

2013

% %
total Pres. total
BR BR

EaD

2014

%
total
BR

=r=1D)

Pres.

%
total
BR

2015 (9 meses)

==1D)

)
total
BR

IPR médio (2012-2014)

Presencial ==1D)

I
kroton< 408,6 9,7% 382,2 41,0% 457,5 10,5% 461,9 46,2% 4228 9,1% 507,7 42,2% 444,8 - 561,0 - 9,7% 43,1%

Eﬁ:io 2099 50% 46,1 49% 2394 55% 555 56% 2750 59% 659 55% 346,3 - 1147 - 5,5% 5,3%

% Se( 49,4 1,2% - - 91,1 2,1% - - 118,1 2,5% 20 0,2% 126,7 - 2,8 - 2.0% 0,1%
&) ?ﬂ!mﬁ 36,1 0,9% - - 42,6 1,0% - - 750 1,6% - - 79,2 - - - 1,2% -
Total 4 Grupos 704,0 16,7% 428,3 45,9% 830,7 19,0% 517,4 51,8% 890,9 19,1% 5756 47,9% 997,1 - 678,4 - 18,3% 48,5%
Censo BR
Graduacéao 0 0 0 o . . . .
Presencial e 4.208,1 100% 932,2 100% 4.374,4 100% 999,0 100% 4.664,5 100% 1.202,5 100% n.d. - n.d. - 100% 100%
EaD

2012 e 2013: Anhanguera - Relatdrio Rl de 17/06/2014, pag. 7; Kroton - Relatério Rl de 18/03/2014, pag. 4; Anima - Relatdério Rl de 21/03/2014, pag. 5; Ser - Relatdrio Rl de 27/03/2014,

pag. 8 ; Estacio - Relatorio Rl de 20/03/2014, pag. 6.

2014: Kroton - Relatoério Rl de 19/03/2015, pag. 3; Anima - Relatoério Rl de 27/02/2015, pag. 5; Ser - Relatdério Rl de 31/03/2015, pag. 6; Estacio - Relatdrio Rl de 19/03/2015, pag. 9.
2015: Kroton - Relatério Rl de 12/11/2015, pag.3; Anima - Relatério Rl de 09/11/2015, pag. 6; Ser - Relatério Rl de 13/11/2015, pag.4; Estacio - Relatdrio Rl de 05/11/2015, pag. 4.
Observacao: Data da fusao Kroton e Anhanguera 22/04/2013. Desta forma, para os exercicios de 2012 e 2013 optou-se pela soma dos valores das duas companhias.

Total Censo BR: Censo MEC/INEP.



AS EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO
PENETRACAO
DO FIES

Penetracao do FIES sobre o volume de matriculas da Graduacéao Presencial
valores em milhares (ordenamento decrescente em relacao as matriculas 2015)

2012 2013 2014 2015 (9 meses) IPR medio (2012-
, 2015
Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas Matriculas )
(valores em milhares) Grad. % comFIES Grad. %comFIES Grad. %comFIES Grad. % com FIES % FIES
Presencial Presencial Presencial Presencial

krotonl( 408,6 38,9% 4575 43,0% 4228 61,2% 444.8 50,9% 48,5%

‘r} 209,9 19,7% 239.,4 31,8% 275,0 44.6% 346,3 39, 7% 35,3%
Estacio

= Ser 49,4 nd 91,1 34,5% 118,1 40,7% 126,7 44, 7% 40,5%

0 s0imsa 36,1 nd 42,6 46,3% 75,0 45,7% 79,2 38,4% 42,9%

2012 e 2013: Anhanguera - Relatdrio Rl de 17/06/2014, pag. 7; Kroton - Relatério Rl de 18/03/2014, pag. 4; Anima - Relatdério Rl de 21/03/2014, pag. 5; Ser - Relatdrio Rl de 27/03/2014,
pag. 8 ; Estacio - Relatoério Rl de 20/03/2014, pag. 6..

2014: Kroton - Relatério Rl de 19/03/2015, pag. 3; Anima - Relatoério Rl de 27/02/2015, pag. 5; Ser - Relatério Rl de 31/03/2015, pag. 6; Estacio - Relatdrio Rl de 19/03/2015, pag. 9.
2015: Kroton - Relatério Rl de 12/11/2015, pag.3; Anima - Relatério Rl de 09/11/2015, pag. 6; Ser - Relatério Rl de 13/11/2015, pag.4; Estacio - Relatdrio Rl de 05/11/2015, pag. 4.
Observacao: Data da fusao Kroton e Anhanguera 22/04/2013. Desta forma, para os exercicios de 2012 e 2013 optou-se pela soma dos valores das duas companhias.

Total Censo BR: Censo MEC/INEP.



IES PRIVADAS )
HISTORICQ DE MATRICULAS +
PENETRACOES FIES E PROUNI

MATRICULAS (PRESENCIAL + EAD)

Distr.% Distr.% 2009 Distr.% 2010 Distr.% 2011 Distr.% 2012 Distr.% 2013 Distr.% 2014 Distr.%

Até 500 214.709 55% 209.269 4,9% 213.950 4,8% 208.748 4,4% 198.030 4,0% 191.950 3,7% 187.855 3,5% 178.784 3,0%

De ioolog 267.601 6,8% 267.982 6,3% 255.352 5,.8% 266.929 5,6% 243.892 49% 253.793 4,9% 249541 4,6% 256.588 4,4%
De 1.001 a
2 000 409.028 10,4% 453.042 10,6% 404.119 9,1% 429.207 9,1% 468.939 94% 482.355 9.4% 480.202 8,9% 468.911 8,0%
De 2.001 a
3.000 295482 7.5% 294.685 6,9% 347.257 7,8% 361.112 7,6% 347.231 7,0% 344511 6,7% 377.100 7,0% 361.282 6,2%
De 3.001 a
5 000 346.078 8,8% 407.700 9,6% 434.170 9,8% 487.652 10,3% 558.273 11,2% 606.317 11,8% 576.815 10,7% 591.747 10,1%
De 5.001 a
10.000 498.056 12,7% 469.715 11,0% 478.747 10,8% 594.991 12,6% 582.220 11,7% 604.106 11,8% 637.291 11,9% 775.631 13,2%
Mais de

10.000 1.884.016 48,1% 2.152.671 50,6% 2.296.562 51,8% 2.387.362 50,4% 2.567.789 51,7% 2.657.280 51,7% 2.864.646 53,3% 3.234.068 55,1%

Total Geral 3.914.970 100% 4.255.064 4.430.157 100% 4.736.001 100% 4.966.374 100% 5.140.312 100% 5.373.450 100% 5.867.011 100%




IES PRIVADAS )
HISTORICQ DE MATRICULAS +
PENETRACOES FIES E PROUNI

CONTRATOS FIES

Faixas de

Matriculas 2007 Distr.% 2008 Distr.% 2009 Distr.% 2010 Distr.% 2011 Distr.% 2012 Distr.% 2013 Distr.% 2014 Distr.%

Até 500 13.077 3,0% 22.062 2,7% || 29.275

De 501 a 1.000 25.748 5,9% 43.080 5,3% | 60.737

De 1.001 a 2.000 52517 12,1% 87.952 10,8% | 130.173

De 2.001 a 3.000 43.442 10,0% 72.468 8,9% | 97.295
N&ao disponivel
De 3.001 a 5.000 69.357 16,0% 135.724 16,6% 180.486 13,9%

De 5.001 a 10.000 63.754 14,7% 131.597 16,1% jj 255.583

Mais de 10.000 166.053 38,3% 324.137 39,7% § 549.597

Total Ger 433.948 100% 817.020 100% 1.303.146 100%




IES PRIVADAS )
HISTORICQ DE MATRICULAS +
PENETRACOES FIES E PROUNI

CONTRATOS PROUNI

&g't)r‘lii ges 2007 Distr.% 2008 Distr.% 2009 Distr.% 2010 Distr.% 2011 Distr.% 2012 Distr.% 2013 Distr.% 2014 Distr.%

Até 500 12.205 3,1% 9.806 8.726 2,0%

De 501 a 1.000 18.651 4,7% 16.822 16.172 3,7%

De 1.001 a 2.000 40.284 10,1% 34.862 35.114 8,0%

De 2.001 a 3.000 25.973 6,5% 25.318 6, 26.990 6,2%
N&o disponivel
De 3.001 a 5.000 53.653 13,5% 44.923 11,7% 53.466 12,2%

De 5.001 a 10.000 48.293 12,1% 46.985 12,26 14,7%

Mais de 10.000

199.350 50,0% 205.982 53,5% 232.564 53,2%

398.409 100% 384.698 100% 437.275 100%




IES PRIVADAS
HISTORICO DE IES

QUANTIDADE DE IES POR FAIXAS DE MATRICULAS

Faixas de : : : : : : . .
Matriculas 2007 Distr.% 2008 Distr.% 2009 Distr% 2010 Distr% 2011 Distr.% 2012 Distr.% 2013 Distr.% 2014 Distr.%
Até 500 1.023 494% 992  47.2%

D‘i 3‘3@ a 356  17.2% 365  17.4%

Dezlb%%l a 287  139% 303  14,4%

Deszb%%l a 141  68% 146  7.0%

D653b%%1a 80  44% 105 52% 112 54% 126  60% 146  7.0% 154 7.3% 148  71% 150  7.2%
Delg.ggcl)a 60 34% 66  33% 67 32% 84  40% 85  41% 88  42% 95  45% § 113  55%
I\gglggoe 80 3,9% 89 4,4% 83 4,0% 84 4,0% 92 4,4% 87 4,1% 93 4,4% 97 4,7%

Total Geral 2.032 100% 100% 100% 100% 100%

100%

100%

100%



EFEITOS
PERVERSOS .
DA CONCENTRACAO

QUANTIDADE DE IES PRIVADAS POR FAIXAS DE MATRICULAS (PRESENCIAL+EAD)

Faixas de
Matriculas

Até 3.000 § 1.794 883% 1.756 87,1% 1.807 873% 1.806 86,0% 1.758 845% 1.783 844% 1.754 839% | 1.710 82,6%

De 3.001 a
5.000

De 5.001 a
10.000

Distr.% Distr.% Distr.% Distr.% Distr.% Distr.% Distr.% | 2014 | Distr.%

89 4,4% 105 5,2% 112 5,4% 126 6,0% 146 7,0% 154 7,3% 148 7,1% 150 7,2%

69 3,4% 66 3,3% 67 3,2% 84 4,0% 85 4,1% 88 4,2% 95 4,5%

I\ﬁglgc?oe 30 3,9% 89 4,4% 83 4,0% 84 4,0% 92 4,4% 87 4,1% 93 4,4%

Total Geral| 2.032 | 100% ‘ 2.016 | 100% ‘ 2.069 | 100% ‘ 2.100 | 100% ‘ 2.081 | 100% ‘ 2.112 | 100% ‘ 2.090 | 100% 100%

IES/MATRICULAS 2007-2010 2011-2014

IES com ,ate 3.000 87% das IES 84% das IES
matriculas

IES com v de 5.000 8% das IES 9% das IES
matriculas

CM



EFEITOS
PERVERSOS

DA CONCENTRACAO

VOLUMES DE MATRICULAS (PRESENCIAL+EAD)

Faixas de

Matriculas

Até 3.000 [1.186.820 30,3% 1.224.978 28,8%

1.220.678

27,6% 1.265.996 26,7%

1.258.092

25,3% 1.272.609

24,8%

1.294.698 24,1%

De 3.001 a

5 000 346.078

8,8% 407.700 9,6%

434.170

9,8% 487.652 10,3%

558.273

11,2% 606.317

11,8%

576.815 10,7%

De 5.001 a
10.000

498.056 12,7%

469.715 11,0%

478.747

10,8%  594.991 12,6%

582.220

11,7% 604.106

11,8%

637.291 11,9%

1.265.565 21,6%

591.747 10,1%

775.631 13,2%

Mais de
10.000

Total Gerall3.914.970

1.884.016 48,1% 2.152.671 50,6%

100% | 4.255.064 | 100%

IES/MATRICULAS

IES com até 3.000
matriculas

2.296.562

4.430.157

2007-2010 2011-2014

51,8% 2.387.362 50,4%

100% [ 4.736.001 | 100%

87% das IES
28% das matriculas

2.567.789

4.966.374

51,7% 2.657.280

100% | 5.140.312

84% das IES
23% das matriculas

51,7%

100%

IES com + de 5.000
matriculas

8% das IES
62% das matriculas

9% das IES
65% das matriculas

2.864.646 53,3%

5.373.450 |100%

3.234.068 55,1%

5.867.011 |100%




EM NOME DA
FQUIDADE
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PMIES E “GRANDES”
DEVEM RECEBER O

MESMO TRATAMENTO??






NOVOS ARRANJOS INSTITUCIONAIS
Ok |CONCORRENTES PARA‘PARCEIROS

ALIANCAS
ESTRATEGICAS

CM =
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< [20%  me |40%

AMEACA???
OPORTUNIDADE?
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FIDELIZACAO
ENCANTAMENTO
SONHOS
EXPERIENCIAS
POSITIVAS

Consultori



PROCESSOS
REGULATORIOS
NAO MUDARAOQ A
SUITUACAO
ATUAL

Consultori




PARA ENFRENTAR A




O ICEBERG
AMBIENTAL

AMBIENTE .
EXTERNO

©~NDOAWN R

©O~NOOUAWNR

Inadimpléncia
Crise Econdmica

. Concorréncia
. FIES

Reducao da Base de Alunos
Aumento do Custeio
Diminuicao de recursos para investimentos

. Reducao das margens

Inefici€ncia operacional

. Governanca e Gestao Ineficiente
. Queda na qualidade

. Evasao

. Queda nos indices do MEC

. Crise de identidade e institucional
. Auséncia de estratégia

. Portfélio desatualizada
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ENFRENTANDO
A CRISE

FOCO NO ESSENCIAL

FAZER DIFERENTE:
= Ensino Hibrido
» Gestao Participativa
» Empatia

PRIORIZAR E OTIMIZAR USO DE
RECURSOS

COMUNIQUE-SE, COMUNIQUE-SE,
COMUNIQUE-SE

CRIATIVIDADE:
» Problemas antigos
» Solugdes novas
» Evasao???

CM 52
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PLANEJAR E ESSENCIAL

RESILIENCIA

CUSTOS, CUSTOS, CUSTOS

SENTE EM CIMA DO CAIXA

VALORIZE O TALENTO



PLANEJAMENTO &

INTUICAO
ZECA B -, MICHAEL
PAGODINHO . PORTER
\ ‘
‘( Deixa a vida me levar “ Sem um planejamento
Vida leva eu... ” estratégico competente,

CM =

ninguém sobrevivera nestes
tempos globalizados ”

UAL
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SEGUIR.’??
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Consultorio

BEAR L O STNMEO' NTEIRDO

WWW.Ccmconsultoria.com.Dbr
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cam2@cmconsultoria.com.br
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