Tendéncias e Perspectivas para o

crescimento de pequenas e grandes IES
Elizabeth Guedes Maio de 2011

0 desafio de colocar 10 milhDes
de estudantes no Ensino Superior.

Dias 05, 06 e 07 de maio de 2011
Hotel Pestana Bahia - Salvador - BA

Realizacao

@ TOTVS munha_[]ire_ta




Agenda

I) A consolidagdo das industrias segundo o modelo da

curva do Estagio Final*

ll) Utilizagdo do Modelo no setor de ensino superior do

Brasil

lll) Alguns desafios para os gestores de IES e

formuladores de politicas publicas

* Mastering Industry Consolidation: strategies for winning
the merger endgame

Graeme Deans, VP of A.T. Kearney Inc.
www.iveybusinessjournal.com
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Elementos do Modelo da Curva do Estagio
Final*

* Pesquisa e analise de operacoes de fusao e aquisicao de 25.000
empresas entre 1998 e 2001, respondendo por 98% da
capitalizacao do mercado em todo o mundo;

* Foco nas 1345 maiores operacoes e nas 945 empresas com valor
superior a US 500 milhdes;

 Padrao emergente: a curva em S ou Curva do Estagio Final
(Endgames);

* Todas as empresas que seguiam a curva, em qualquer direcao,
participavam do estagio final;

 Todas se movimentavam entre os 4 estagios: abertura, escala,
foco, equilibrio e alianca.

0 desafio de colocar 10 milhoes
de estudantes no ensino superior. =



Industry
Concentration
CR31

100%
90%
80%
Maximum
70%
60%
50%
@45%
40%
30%
20%
Minimum

10%

0%

A Curva do Estagio Final*

Stage 4
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Balance and
Opening Scale Focus Alliance HHI2
—0.7
© Defense
Automatic cgntrols " FOnTes
Distillers /—'\
Shipbuilding 455 Shges
Aircraft OEMs O
© Aerogpace suppliers  Soft
& Truck Quilders drinks
& Toys 0.1
Food Rubber & tire proflucers
©® Automotive OEMs
Brewerie Steelmakers
Railway Pulp & paperR0 t < & fact food
i estaurants & fast foo
Telecom Cherrgc;gslyi PN
Airlines & Automotive suppli
Services ® ppiers
Utilities®4
Insurance | Banks —0.01
0

(&, B

15
Years

20

0 desafio de colocar 10 milhdes
de estudantes no ensino superior.

-



A Curva do Estagio Final*

Estagio 1 : Abertura
e Setores regulados ou de controle estatal;
* Novos mercados;
 Baixas barreiras de entrada;

* Fase de crescimento dos negdcios e dos investimentos, de grande
inovacao e ebulicao por parte de empreendedores e clientes;

(O sucesso dos hovos empreendimentos aguca a entrada de novos
players;

 Todo o mercado funciona segundo as regras destes novos

negocios, até que as empresas consolidadoras comecam a
trabalhar;

* No Brasil, no setor de educacao, estamos falando do periodo de
1996 até 2005.
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A Curva do Estagio Final*

Estagio 2: Escala

 Os mercados se expandem para além do horizonte inicial do
empreendimento;

* Empresas “individuais” passam a integrar novas empresas
“complexas” e maiores, tendo acesso a novas tecnologias,
aportes de modernizacao e instrumentos mais avancados para
enfrentar a concorréncia;

e E um periodo de crescimento agressivo e empreendedor, onde
cada empresa deve avaliar estratégias de crescimento e sua
posicao relativa em relacao aos concorrentes de igual natureza;

O posicionamento de empresas ainda nao integradas a esta nova
realidade é fundamental para sua sobrevivéncia futura;

* Este é nosso estagio atual com inicio em 2005.
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A Curva do Estagio Final*
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A Curva do Estagio Final*

Estagio 3: Foco

e Estagio de fusdes de iguais;

* O estagio do foco anuncia a realizacao de mega negocios, como
os que se podem divisar na area de tecnologia;

O numero de fusdes e aquisicdes cai, mas 0s negocios sao
grandes;

e As empresas buscam emergir no mercado mundial;

e As estratégias trazem o risco da integracao entre as empresas
objeto de fusao;

 Nao deveremos chegar a este estagio antes de avancarmos na
formulacao de novas metodologias pedagogicas para o EAD, uma
vez que nao podemos ser exportadores de conteudo académj

em nossa situacao de producao cientifica atual.
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| A Curva do Estagio Final*
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A Curva do Estagio Final*

Estagio 4: Equilibrio e Aliangas

e Estamos no topo da curva;

e Setores fortemente consolidados que podem sobreviver por
muito tempo, se souberem gerenciar e planejar seus proximos
pPassos nesta posicao privilegiada. De serem poucos e estarem na
lideranca do mercado mundial;

 As margens de manobra sao pequenas e as oportunidades
estratégicas raras;
* Conselhos do Autor aos dirigentes destas empresas:

— Desenvolver a visao da empresa e trabalhar como relojoeiros suicos
ou jogadores de xadrez: planejamento e avaliacao estratégica;

— Criar mecanismos eficientes de integracao;

— Manter permanente vigilancia sobre a evolucao estrutural da

industria em que se encontram. o 7ol AU L e




Separando Mantenedores de Mantidas

* A empresa e a atividade de ensinar;

* Arelacao das instancias de regulacao com as mantenedoras e o
cotidiano das mantidas.

0 desafio de colocar 10 milhdes .
de estudantes no ensino superior. =l \‘/'




RN E AL LB ! .I-I-NI-_- AER B N NN N imimiEnsnn .l LB BN LD L BB B L L] L L]
'Utilizagao do Modelo* no setor de ensino

superior do Brasil

Revisitando os Dados do INEP do Censo 2009

* Evolucao do Numero de IES 2000- 2009

2.270 2.281 > 2.314
2.165 2.252
)

2.022 2.032 2_21‘6___.2.069

Total
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Distribuicdo do Numero de IES e Matriculas por Porte da IES na Educacao

Superior segundo Categoria Administrativa — Graduacao Presencial — Brasil = 2009

Fonte: Censo da Educagdo Superior/MEC/Inep/Deed
Nota: Pequeno Porte: até 1.000 matriculas; Médio Porte: de 1.001 a 10.000 matriculas; e Grande Porte: mais de 10.000 matriculas.
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Voltando ao Modelo*
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Alguns desafios para os gestores de IES e
formuladores de politicas publicas

Para colocar 10 milhoes de estudantes no ensino superior precisamos

* Criar formas institucionais de integracao e apoio entre o ensino
superior e os ensinos meédio e basico;

* Garantir que as pequenas e médias IES’s sobrevivam, atraveés de
mecanismos de compartilhamento de recursos académicos que
lhes possibilitem notas incrementais nos instrumentos de
avaliacao;

* Diferenciar a acao de regulacao da de supervisao, criando a

possibilidade de visitas de supervisao desvinculadas dos ciclos
avaliativos;

* Criar um sistema de melhores praticas académicas para as
pequenas IES’s, atribuindo notas incrementais nos instrumentos

de avaliacao das grandes IES’s (responsabilidade social
corporativa dentro do setor)

0 desafio de colocar 10 milhoes
de estudantes no ensino superior. —c—



Alguns desafios para os gestores de IES e
formuladores de politicas publicas

Para colocar 10 milhoes de estudantes no ensino superior precisamos

* Integrar esferas publica e privada para além de nossos interesses
corporativos, para que o0 ensino superior sirva ao Brasil e nao as
nossas ideologias;

* Trabalhar de maneira a nao sermos todos nota 3, o que nos torna
a todos mediocres e indiscriminaveis, dadas as miriades do 3.
Quem cumpre a Lei é nota 10, podendo inclusive ser 4;

* Possibilitar a realizacao de contratos administrativos que
fomentem a cooperacao entre as IES’s, sem que haja
contaminacao de qualquer natureza entre as mantenedoras;

* Criar o Pro Educacao;

* Perseverar nos estudos que divisem as fronteiras das
metodologias pedagogicas capazes de atender ao aprendizadg et

nossos Alunos; e e
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Alguns desafios para os gestores de IES e

formuladores de politicas publicas

Para colocar 10 milhoes de estudantes no ensino superior precisamos

* Apoiar os alunos do PROUNI através de convénios com governos
municipais e estaduais.
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