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Projeto 10 Milhoes de Alunos no Ensino Superior

Acoes/Objetivos Estratégicos
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Projecao do Crescimento das Matriculas

Graduacao + CST + EAD

- 10.356.984 10.556.460

10.500.000 =
10.183.395
9.698.471
5.500.000 9.589.010 © 90
.295.010
. 8.796.799
8.717.282 8.415.39
8.500.000 721.991
7.852.75
.184.298
7.500.000
380:62
6.500.000 6.549.453
6.345.189
5.500.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e@=indice Realista  =indice Otimista  =mh==Mé&d.2008-2009  ==ilf==Méd.2004-2009

(CM@ Fonte: CM Consultoria Ei

consultoria



PIB / 2010

RS 3,675
Trilhoes

Fonte: IBGE / Bacen

“I...] 0 cumprimento
das metas do Plano
Nacional de Eduncacao
(PNE) vai exigir um
investimento de R§ 80
bilhoes durante dez

)

(CM @ Fonte: O Globo - 29/04/2011 dﬂo‘f

OOOOOOOOOOO

5%

RS 183,75
Bilhoes

7%
RS 257,25

Bilhoes

10%

RS 367,49

Bilhoes

B



O “Funil” da Educac¢ao — Brasil-2009
Brasil

POPULACAO
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Objetivos Estratégicos para o Ensino Superior

Brasileiro — 2012/2015

. . . . o - "Resultados
Metas Estratégicas — Ensino Superior Brasileiro - 2015 Zoaiils R.E. 40% |
Ociosidade: Reduzir em 40% da taxa de ociosidade do ensino superior. 3.084.681 1.233.872
Evasdo: Reduzir em 40% da taxa de evasdo do ensino superior. 1.301.018 520.407

‘Graduacao Tradicional (presencial): Ampliar o quantitativo de matriculas, a uma taxa de

10%, ao ano, incluindo os concluintes (segundo curso). ) 3'269'500, 1'307'800,

Graduagdo Tecnoldgica (presencial): Crescer a uma taxa de 10% ao ano nas matriculas. 292.038 116.815

Educacgdo a Distancia: Crescer a uma taxa de 10% nas matriculas. 502.875 201.150

'FIES: Ampliar até 2015, contemplando o acesso de 250.000 alunos/ano, mantendo o
histérico de evolucao atual.

'PROUNI: Ampliar contemplando o acesso de 250.000 de alunos/ano, mantendo o
histérico de evolugao atual.

'1.000.000! | 400.000
'1.000.000 ~ 400.000

Ensino Médio*: Ampliar em 10% a.a. (matriculas, permanéncia e conclusio). 960.000 384.000

‘Diversidade Regional: Ampliar em 20,0%, 0 acesso ao ensino superior (municipios com

auséncia de IES e pdlo EAD). ) 1'340'000. 536'000.

‘Competitividade Nacional: Investir na formacao profissional, em areas estratégicas,

para ampliar a produtividade e a competitividade nacional. 882'000_ 352.800 J

TOTAIS  13.632.112  5.452.845



Brasil Poténcia, s6 com educacao!
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Cronograma: 2012 a 2015 (4 anos).




Hipotese: Atendimento da meta de 10 milhodes de

estudantes em 2015.

Alunos em 31/12/2011 5,9 milhoes de estudantes*
~ MetadeMatriculasem2015  10mihdes
Prazo 4 anos (2012-2015)
~ MetaMédiaAnual  1025milhdodenovosalunos
Hipotese de Ingressantes (Cresc. de 10% a.a.): Pouco mais de 1,5 milhoes*
202  2600mihges
2013 2,860 milhoes
- 20  3146mihges
2015 3,460 milhoes
Hipdtese de Egressos/Evadidos (Cresc. de 10% a.a.): Pouco mais de 1,5 milhoes*
2012 1,700 milhao
2013  180mih&
2014 2,057 milhoes
205  2262mihges
Saldo de Novos Ingressantes + matriculas: IR**
222  680mihges 15
2013 7,790 milhoes 1,5
- 204 889mihges 15
2015 10,076 milhoes 1,5

(CM @ Elaboracdo: CM Consultoria.
(*) Considerando a hipdtese de crescimento zero entre 2009 e 2011.  (**) indice de Reposicdo.
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Investimento Publico em Educagao

1ahilhEae . _ Jorelativo de 10%
em relagdo ao PIB Ry 367 49hilhGes - ===

|
, |
F
|
/
] .

RS 257,25bilhdes /_ _ % relativode 7%
, |

|
R$ 183,?5 bl|h6E$ %I‘E|Eltl"l.-'é|| dE 5‘%'

I

I

I

| cumprimento das
| metas do Plano
' Nacional de
' Educacéo (PNE)
| vai exigir um
! investimento de
: R$ 80 bilhdes
: durante dez anos”

Fe_rnando Haddegd
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ministro da Educagéo

CM =

consultoria



Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Aumento dos recursos disponiveis ao financiamento, via volume de recursos federais.

Subsidio de taxas de empréstimos de linhas de crédito voltados ao financiamento estudantil.

Aprimoramento do processo para adesao pelas IES ao programa de financiamento estudantil.

CM=
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Distribuicao da populac¢ao brasileira por classes sociais, Brasil 2005-2009.

(CM Fonte: Talent Trends
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Distribuicao da populac¢ao brasileira por classes sociais, Brasil 2005-2009.

22%

France Chile Meéxico Brasil Indonésia

W slescolandad®@ Primario incompletdl Primario @ Ens Secundd Pos-secundario & terciano

Fonte: UNESCO, Resumo da Educagdo Global 201 0. Realizagdo educacional representa o mais elevado grau obfidos pelos adultos.
A proporgio de 1% no Chile corresponde ao desconhecido

Fonte: JP Morgan
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Metas Genéricas — Pré Requisitos

Percentual de crescimento da produtividade média da for¢ca de trabalho, 2000-2008.

% de Crescimento ao ano da produtividade meédia da for¢a de trabalho - 2000-2008

0,9%

Coreia China Argentina Brasil

(CM Fonte: JP Morgan
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Diferencga de renda entre pessoas que concluiram o ensino superior em relagao aos
trabalhadores com formagao no ensino médio ou inferior.

Diferencade renda entre pessoas que concluiram ¢ ensino superior e agqueles que nao

frequentaram

3,0
2,7
2,2
Il 16

(CM Fonte: UNESCO — Elaboracao CM Consultoria
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

Simulac¢ao para atendimento da meta do PNE em 2015 e 2020.
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Pré Requisitos

7 - O aproveitamento da atual capacidade instalada do setor privado

9 - A educagao continuada como condi¢ao para as pessoas e oportunidade para o ensino
superior

11 - Atencao da sociedade, do governo, dos setores organizados com o desempenho da
educacgao superior



Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

* Formulacao de estratégias cascateadas em planos de execucao.

* Definicao de metas quantificaveis, com indicacdes de
investimentos/intermediacdo de fontes de financiamento.

» AcOes estratégicas relativas ao segmento — ensino superior publico
e privado, IES, cursos, investimentos essenciais para o alcance dos
objetivos.

* Definicao de critérios para parcerias e convénios;

CM=
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

* Adocao de novos formatos, baseado em experiéncias associadas ao
protocolo de Bolonha e a modelos inovadores (Universidades:
UFBA, USP LESTE, UFABC)

* Regulacao

* Reorganizar os processos e sistemas de avaliacao implantados
visando a adequacao as diversas modalidades de ensino.

* Prever a participacao dos segmentos educacionais na
elaboracao das diretrizes e parametros de avaliacao
institucional e de cursos.

CM#
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

* Plano nacional de comunicacao e marketing para os programas
governamentais.
 Modernizacao da Graduacao Tradicional:
* Fomento da expansao de vagas nas |ES publicas e privadas em
regioes com demanda nao atendida.
* |novacgao nas estruturas, metodologias e ofertas dos cursos de
graduacao
* Promocao da ‘visao ampliada’ do ensino privado.

CM#=
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

 Ampliacao da percepcao de valor da graduacao tecnoldgica.

e Desenvolvimento do conceito de valor e da percepcao adequada
do “produto educacao profissional tecnologica”.

* Consolidacao do modelo de graduacao tecnoldgica.

 Adequacao do processo de ensino aprendizagem e
estabelecimento de parametros para operacionalizacao da teoria e
da pratica de forma simultanea.

e Definicao de um programa de desenvolvimento de habilidades
docente.

CM=
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

e Criacao de mecanismos para valorizar a Educacao a Distancia (caminho

para o crescimento das matriculas)

e Abertura de novos polos de Educacao a Distancia e ampliacao da
oferta da modalidade nas IES privadas.

 Ampliacao do acesso da populacao ao ensino superior para atender
aos 6 milhoes de habitantes entre 15 a 29 anos dos 3.598 municipios
brasileiros que ndao possuem IES presenciais e/ou pdlos de Educacao
a Distancia.

* Viabilizacao de consorcios entre as IES opublicas e privadas,
contemplando o compartilhamento de infraestrutura tecnoldgica.

consultoria




Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

* Marketing e Comunicacao para a Educacao Superior

 Compreender o conceito de valor da Educacao Superior — percepc¢ao
adequada do “Produto Educacao”.

e Abranger a meta 10.000.000 de alunos matriculados no ensino superior - a
participacdao das matriculas dos jovens de 18 a 24 anos posiciona-se abaixo
dos padrdes internacionais.

* Integrar o poder publico e o segmento privado.

* Ampliar o processo de comunicacao em relacao aos sistemas de
financiamento (publico e privado), considerando cada segmento-alvo
(graduacao tradicional, tecnoldgica e educacao a distancia).

CM#
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

e Qualificacao e Valorizacao da Atuacao Docente
 Romper com modelos vencidos e a pedagogia ultrapassada.
* Promover a gestao e a valorizagao do corpo docente e melhores
condicdes de trabalho.
e Capacitacao continuada - adequada a especificidade de cada
modalidade de ensino.

* Programa de Remuneracao e de Incentivo.

CM= [ 2|
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

Retrospecto:

e 2004 — Projeto de utilizacao do FGTS (Dr. Eduardo Azeredo)

e 2007 — Projeto de investimento na qualificacao profissional
com abatimento na previdéncia social. (Dr. Sérgio Zambasi)

e 2009 — Projeto de captacao e direcionamento de recursos

privados para educacdao — Modelo: Lei Rouanet. (OAB-SP).

CM#=

consultoria

| 23 |



Educacao Financiada

O BNDES abriu uma linha de crédito
para financiar os cursos oferecidos pelo
Senac Sdo Paulo, que vado de
gastronomia a idiomas. Os interessados
devem solicitar o empréstimo por
intermédio dos empregadores.

(CM & Fonte: Isto E Dinheiro - 01/06/2011
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Brasil Poténcia, s6 com educacao!
Acoes Transversais

 Aumento do dialogo entre os segmentos de educacao superior
(publico, privado e governo federal).
* A participacao da iniciativa privada na elaboracao das

diretrizes para o ensino superior brasileiro em amplo sentido;

CM= [ 3|
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Objetivos Estratégicos

1 — Ociosidade - 3.084.000 6 — FIES - 1.000.000
. .

2 - Evasao - 1.302.000 / — ProUni - 1.000.000

3 — Graduacgao Tradicional - 3.269.500 8 — Ensino Médio - 960.000

S N

9 — Ampliacao da Oferta em Regioes

L4 — Graduag¢ao Tecnolodgica - 292.038 L""?‘ o atendidas - 1.340.000

10 — Areas Estratégicas para o

Desenvolvimento Nacional — 882.000
\

.
CM#

5 — EaD - 502.875




Objetivos Estrategicos Mapeamento e Gestao da

infraestrutura ociosa — setores
publico e privado

1 — Ociosidade - 3.084.000
. Melhor distribuicao da oferta
de vagas no pais.

Divulgac¢ao e amplia¢ao do
acesso ao ensino superior.

Incentivos fiscais para
empresas

Incremento do financiamento
publico para ocupacao das
vagas ociosas

consultoria [ m




Objetivos Estrategicos

2 - Evasao - 1.302.000




Objetivos Estrategicos

1IN0 CIOSTO A0 E=SIEd5000

Fomento e expansao de vagas nas IES
pubicas e privadas em regidoes com
demanda nao atendida

Inovagao metodoldgica no processo
de ensino e aprendizagem.

CM#=

consultoria

Integracao definitiva do sistema de
seleg¢ao unificada (SISU)

Inovagao nas estruturas e ofertas dos
cursos de graduagao

Promoc¢ao da “visao ampliada” do
ensino privado




Objetivos Estrategicos

Medidas Estratégicas que
atendam a especificidade da
graduacao tecnoldgica.

Consolidacao do Modelo de
Graduacao tecnologica

»d

2 ENASA0 NS 2000

Lancamento de novos
programas

ST 0 UaCaONIaGICIONAI=SIZ695500

Ampliagdo de cursos/eixos

4 — Graduagdo Tecnolégica - 292.038 tecnologicos em areas
. estratégicas.

Oferta de Valor para a
Graduacao Tecnologica

CM#=
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Objetivos Estrategicos

Abertura de novos pdlos de
educac¢ao a distancia

Ampliacao do acesso da
populacao ao ensino superior

Linhas de créditos especificas
para a educacao a distancia

5 — EaD - 502.875

M=

consultoria

Consoarcios entre IES Publicas e
Privadas - TICs




Objetivos Estrategicos

Aumento dos recursos
disponiveis ao Financiamento
Estudantil

6 — FIES - 1.000.000

\

7=ProURIEENO00I000
Aprimoramento do processo

para adesao das IES ao
programa
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Objetivos Estrategicos

| 33 |




Acesso — Permanéncia e
Conclusao

Combate a evasao — reducao
de fatores determinantes

Combate a ociosidade de vagas

Inovagao curricular

Objetivos Estrategicos

= ProUn =R 00000

Investimento politico e técnico-
pedagogico

C
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8 — Ensino Médio - 960.000
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Flexibilizacao dos processos
autorizativos - insercao
regional

Mapeamento dos “pontos
cegos” da educacao superior

Incentivo a abertura de
IES/Curso

Incentivo a abertura de polos
de educac¢ao a distancia

C
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Objetivos Estrategicos

IESEMS0U0:000
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9 — Ampliagao da Oferta em Regioes
nao atendidas - 1.340.000
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Desenvolvimento de Parcerias
estratégicas com empresas

Criagcao de universidades
estratégicas

Programa Nacional de
Intercambio

Criacao de Grupos Tematicos
de Pesquisa de Novas
Demandas

C
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Objetivos Estrategicos
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10 — Areas Estratégicas para o
Desenvolvimento Nacional — 882.000
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