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Internacionalizacao da Educacao
Superior

Qualquer atividade (tedrica-pratica) sistematica
que tem como objetivo tornar a Ed Sup mais
respondente as exigéncias e desafios
relacionados a globalizagao da sociedade, da
economia e do mercado de trabalho. E a
analise da Ed. Superior na perspectiva
internacional.



TOp|COS — Internacionalizacdo Educacio Superior

* Perspectiva Internacional
* Perspectiva Nacional
* Perspectiva Institucional



Expansao da ES —
Matriculas em diferentes continentes, 1998 — 2005-2010.
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e 214 milhdes de imigrantes internacionais em todo
o mundo, ou 3,1% da populacao. (international
Organization for Migration, 2010).

e 6% dos imigrantes internacionais residem em
regioes desenvolvidas, representando 10% da
populacao;

* Nos paises em desenvolvimento, imigrantes sao
apenas 1,4% da populacao.”




% de pessoas com grau universitario de um pais que
vive em outro pais da OCDE.

Share of a country's nationals
with a university education who
live in an{other) OECD country
1) less than 2 %
M 2)less than 5 %
W 3) less than 10 %
M 4) less than 20 %
M 5) more than 20 %
not included

Nota: A imigracdo das pessoas altamente educadas por pais é calculada pela divisao da populacao expatriada
altamente educada a partir do pais de origem pela populacdo nativa altamente educada do mesmo pais (nativos
altamente educados= expatriados+nativos residentes). As pessoas altamente educadas correspondem ao nivel
terciario de educacao.

Fonte: Source: OECD Database on foreign Born and: Expatriates; Employment, Labour and Social Affairs, 2006 and
Cohen D. and M. Soto, 2001, Growth and Human Capital: Good Data, Good Results, OECD Development Centre WP
n2179.

Fonte: MARMOLEJO, 2014



* Ainternacionalizacao sempre esteve acompanhando o
conceito de universidade

* Ao lado da internacionalizacao norte — norte e

sul — norte podemos construir a cooperacao de
solidariedade, sul — sul, principalmente entre as nacoes
gue buscam integrar um bloco muito dispar e
necessitando de redes de apoio ao desenvolvimento e de
respeito a diversidade.




Pais de origem dos estudantes estrangeiros, na OECD, por regiao do mundo,
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Fonte: Education Indicators in Focus. V. 14 How is international student mobility shaping up?

Estudantes estrangeiros sao definidos de acordo com sua cidadania.
Estaudantes interncaionais



Pessoas (25 — 34 anos) com ensino superior pela OCDE
e paises do G20, 2000-2020.
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% Populacao com estudos universitarios - 25 — 64 anos
PNE — 33% (18-24 anos) 50% - taxa bruta
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Fonte: OECD. Education at a Glance. 2010

Fonte: MARMOLEJO (2014)



Funcoes da Educacao Superior

PG — mobilidade e pesquisas — construcao de redes;
Graduacao — intercambios - acreditacao.

42 era da pesquisa, conduzida por colaboragbes internacionais
entre grupos de pesquisa de elite. Isso vai desafiar a capacidade
das nacbes para conservar sua riqueza cientifica (ADAMS, 2013).

As instituicbes que ndo fazem colaboracoes internacionais
correm o risco de privagGo progressiva, e 0s paises que ndo
nutrem o seu talento vdo perdé-lo completamente.

De todas as instituicoes modernas, a universidade,
especialmente a universidade de pesquisa, é a mais global em
seu carater, muitas vezes se deslocando para o espaco
transnacional a frente das nacbes que a nutrem .



Internacionalizacao da Educacao Superior

* Processo complexo:
— Contexto emergentes

* Consubstanciado em:
— diferentes niveis socioeconomicos interligados
— diferentes realidades



Internacionalizacao da Educacgao
Superior e Qualidade

INTERNACIONAL/
REGIONAL
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— Concepgoes e Tendéncias da Internacionalizacao da ES

* Concepcoes de organismos multilaterais acerca da
Internacionalizacao da ES.

—WB, OCDE, UNESCO.

* Configuracoes Regionais.

—Unido Europeia - EEES/EHEA — Espaco Europeu de
Ensino Superior

—Latino americanas — Ibero americanas —
Caribenhas

» ELACES - Espaco latino americano e caribenho

* MERCOSUL - ARCUSUL
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Fase inicial: formacao da elite brasileira no exterior — PT e FR

1970 ... Desenvolvimento C&T, planos nacionais desenvolvimento
(PNPG), etc.

1990... Internacionalizacao = qualidade universitaria.
Ed como servico — WTO/GATs — Transnacionalizacdo/acreditacdo
Ed como bem publico — SINAES — melhoria qualidade/acreditacao

Hoje — Garantia da qualidade se estende a nocao de
equidade educacional —

[...] igualdade entre os individuos em algum atributo

educacional. A capacidade de uma pessoa se define a partir

de distintas combinacoes de fungcbes que esta pode alcancar.
(Formichella, 2014)



Internacionalizacao na graduacao é
muito pequena.



Cenario Nacional da Internacionalizacao da Educacao
Superior

 Baixa presenca de padrdoes internacionais nas politicas
nacionais; Foco no Brasil

— Politicas nao acrescentam internacionalizacao as agendas
das IES

 Ha que aprender com as experiéncias internacionais:
* pouco tem agregado as politicas.

— CsF: 80% dos intercambistas tem problemas de
revalidacao dos estudos;

* Necessidade de politicas avaliativas com egressos
* Flexibilizacao dos curriculos. Qualificacoes.
* Integracao concatenada entre as agéncias avaliadoras



Graduando ES 32 Ciclo-ENADE/SINAES, 2013

Questionario do estudante - Saude, agronomia e
tecnoldgicos

Graduandos - 168 383

Intercambistas internacionais - 4753 — 3%
— Institucionais —2 494

— nao institucionais — 2 259

— Solteiro (88%), branco (70%), brasileiro (98%)



Escolaridade da mae do graduando intercambista
internacional, ENADE, 32 Ciclo-SINAES, 2013

374
B | nterca mbio nao institucional

Olnterca mbio institucional

Men huma Ensino Ensino Ensino médio Educacdo Pos-graduacdo
fundamental: fundamental: superior
12 ao 5% ano 62 ao 92 ano



Pessoas- Graduando 32 ciclo ENADE, 2013 - Situacao
financeira do Graduando, intercambista internacional,
ENADE, 32 Ciclo-SINAES, 2013

62,9%
O Intercambio ndo institucional
O Intercambio institucional
30,1%
21,3%
11,2%
5,9%
Q, X o, Q,

N&o tenho N&o tenho Tenho renda, Tenhorendae Tenhorendae Sou o principal
renda, gastos renda, gastos mas recebo ndo precisode contribuo com responsavel
financiados por financiados ajuda da familia ajuda o sustento da pelo sustento
programas pela familia ou ou de outras familia da familia
governamentais por outras pessoas

pessoas




Situacao de trabalho do Graduando, intercambista
internacional, ENADE, 3. Ciclo-SINAES, Saude, 2013.
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34,74%
9.0% 8,8% 8,6%
Nao estou Trabalho 40 Trabalho até 20 Trabalhode 20a Trabalho
trabalhando horas semanais  horas semanais 40 horas eventualmente

ou mais semanais




12 na familia a concluir o curso de graduacao segundo o
tipo de intercambio internacional, ENADE, 32 Ciclo-
SINAES, 2013.

88,6%

M Intercambio nao institucional

@ Intercambio institucional

23%

SIM NAO




Bolsa de estudos ou financiamento do curso, intercambista
internacional - ENADE, 32 Ciclo-SINAES, 2013.
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gratuito  curso ndoseja OVEMO propria outra propria

gratuito instituicao entidade instituicio



O graduando brasileiro que realiza intercGmbio
internacional ndo tem um perfil homogéneo. Ha
um
perfil predominante representativo de uma elite,
mas tambeém ha outros perfis representativos de
classe média e também alguns outros de classe

baixa.

Existe um graduando que trabalha muitas horas,
que é o primeiro filho a se graduar o que aponta
para uma
ascensdo social.



Institucional
* Processo internacional/intercultural no ensino, pesquisa e
servicos institucionais. Knight

* Processo estratégico e coordenado que objetiva alinhar e
integrar politicas, programas e iniciativas para posicionar
IES com orientacao global e uma perspectiva institucional
internacional. ACE

— Compromisso institucional articulado

— Estrutura e staff administrativo

— Curriculo e resultados de aprendizagem
— Politicas e praticas docentes

— Mobilidade dos estudantes

— Colaboracao e redes

— Modelo periférico — Modelo Central (Wit)



Paradigma de internacionalizacao da ES

Avaliagdo de desempenho e prestagio
de contas

Internacionalizagdo

S0SIN03T 3 [RUOIRZIUEEI0 RININIS T
Politica institucional e diretrizes

Financiamento

Desenvolvim ento dosprofessores

Ofertasacadémicase curticulo

Fonte: Ching & Ching, 2009



Quadro Ciclo da Internacionaliza¢ao, versao modificada

KNIGHT, 2004.

&. Reforgo

Desenvolver incentivos,
reconhecimentos e
prémios pela participacao
dos professores,
funcionarios e estudantes

I
R

A\

1. Analise de contexto

Analise do contexto interno
e externo em documentos

e declaragdes de politicas

i

W

2. Consciéncia da
necessidade, propdsitos e
beneficios da
internacionalizacdo para
estudantes, funciondrios,
professares e para a

sociedade.

e
-

/

-
T

[
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7. Revisdo

Avaliar & melhorar a
gualidade e impacto das
iniciativas e do progresso

da estratégia

E
N

9. Efeito Integrador

Impacto no ensino, na
pesquisa e nos servicos

7%

i

3. Compromisso

dos administradores seniors,
conselho diretor,
professores, funcionarios e
estudantes

N\

[

i

N /]

6. Implementacio

Implementar programas
e estratégias
organizacionais

I/

5. Operacionalizac3ao

Atividades académicas e
servigos; fatores
organizacionais;
principios orientadores

s

W

4, Planejamento

Identificar necessidades
e recursos, propositos e

objetivos, prioridades e

estratégias.




Internacionaliza¢ao do Curriculo

Internacionalizacao em casa

E destacado colocar menos habilidades e
perspectivas nas qualificacbes econdmicas e
instrumentais, requeridas para os individuos numa
economia globalizada e mais nas qualificacdes de
aprendizagens éticas e responsaveis, que
reconhecem que o ser humano é social e cultural,
assim como um ser com necessidades
economicas, o qual pensa localmente,
nacionalmente e globalmente.



Internacionalizacao do Curriculo

- Se vocé quer internacionalizar a universidade, vocé tem
de internacionalizar os professores.

- Neste momento, as perspectivas internacional e
intercultural estao se transformando numa
necessidade generalizada, mais do que uma opcao.
Entretanto, o staff académico que esta interessado no
engajamento, no desenvolvimento e na educacao
internacional, ndao tem necessariamente, as
habilidades requeridas, o conhecimento e atitudes para
realizar isto.



Um curriculo internacionalizado permite ao estudante:




O que nao esta muito claro, é o que isso significa em termos praticos?

O que isso significa para o gestor responsavel da Universidade no
desenvolvimento de politicas e estratégias?

O que isso significa para os académicos responsaveis pela
internacionalizacao do curriculo?

Quais sao as habilidades, os conhecimentos e as atitudes requeridas pelos

formandos desses programas, como profissionais e cidaddos
globais?

Como eles podem desenvolver isso?



Qual a abrangéncia da
internacionaliza¢ao de
nosso curriculo?

Que outros
caminhos,

concepgoes, €

pratica sao
possiveis?

/

Qual a extensdo da

aquisicdo dos

etivos da

_ ebjetives lizacio?
Processo de

Internacionalizacao

do Curriculo

&
o
&
D

4

o

Revisao e
Planejamento

Negociacao
O que pode ser
diferente na nossa IES
e/ou programa?

ue nos saberemos

se atingirmos todos
os objetivos?

Fonte: Leask, 2014



O centro do trabalho da internacionalizacao do curriculo deve
ser realizado pelo staff académico em equipes disciplinares.

Enquanto que a politica da universidade é importante na
efetivacao do curriculo internacionalizado, ela nao é suficiente
por si sO.

Enquanto as fases tem alguma importancia para as disciplinas,
outros fatores também influenciam o “approach” do staff
académico.

As instituicoes necessitam fazer a gestao de um conjunto de
blogueadores e facilitadores para o engajamento do staff.




Bloqueadores:

- Falta de recursos financeiros;

- Falta de politicas de promocao e estabilidade para
a internacionalizacao;

- Concepg¢ao da internacionalizacao como nao
importante;

- Falta de conhecimento, habilidades ou
competéncias cognitivas no staff académico;

O pensamento disciplinar € o maior bloqueador.

.




Facilitadores:

- estagios e/ou cursos internacionais como criterio para
estabilidade, promocéo e selecédo de professores;

- verbas pequenas para promover o envolvimento com a
internacionalizacao (cursos de verao, estagios curtos);

- Oportunidade dos professores e estudantes de compartilhar
suas experiéncias e aprendizados com a comunidade
académica;

- Estabelecimento de redes institucionais disciplinar,
interdisciplinar e interinstitucional entre os lideres das fases;

- Os mais importantes facilitadores sao os professores .

¢4



Programas institucionais e estratégias organizacionais para a
internacionalizacao

Atividade Exemplo
Programas Programa de intercambio de estudantes
Académicos Estudos de lingua estrangeira

Internacionaliza¢dao do Curriculo
Estudos por area ou tematicos
Trabalho/estudo no exterior
Estudantes internacionais
Processo ensino aprendizagem
Programas de duplo diplomacao
Treinamento intercultural
Programa de mobilidade de funcionarios e docentes
Visitas de professores e académicos
Ligacao entre programas académicos e outras estratégias

Fonte: Knight, 2004 p. 24 - 25




Atividade

Exemplo

Pesquisa e Colaboragao
Académica

Centro especializado por area e tema

Projetos de pesquisa e publica¢gdes conjuntas

Conferéncias e seminarios internacionais

Acordos internacionais de pesquisa

Programas de intercambio para pesquisa

Parceria internacional para pesquisa académica e outros setores

Atividades Nacionais
e Transfronteiricas

Domeéstica (Nacional)

Parceria comunitaria com ONGs ou grupos de setores
publico/privados

Projetos de trabalho intercultural e servigos comunitarios
Programas de treinamento e educacao customizados para
parceiros ou clientes internacionais

Transfronteiriga

Projetos de assisténcia para desenvolvimento internacional
Oferta transfronteirica de programas (comerciais e nao
comerciais)

VinculagOes, parcerias e redes internacionais

Contratos para programas de pesquisa, treinamento e servicos
Programas de ex-alunos no exterior

Fonte: Knight, 2004 p. 24 - 25




Atividades
Extracurriculares

Clubes e associagoes de estudantes

Eventos internacionais e extracurriculares no campus
Redes comunitarias com grupos culturais e étnicos
Programas e grupos de apoio conjuntos

Estratégias
Organizacionais

Comprometimento das liderangas
Envolvimento ativo de académicos e funcionarios
Finalidades e objetivos articulados para a internacionalizagao

Governanga Reconhecimento da dimensao internacional na missao
institucional e nas politicas de planejamento, gestao e avaliagcao
Operacionais Internacionalizacao integrada na instituicdo como um todo e

nos niveis planejamento, orcamento e sistemas de revisao de
qualidade dos departamento/faculdades

Estruturas organizacionais apropriadas

Sistemas formais e informais para comunica¢do, ligacdo e
coordenagao

Equilibrio entre promoc¢dao e gestdo da internacionaliza¢ao
centralizada e descentralizada

Sistema adequado de alocagao de recursos e suporte financeiro

Fonte: Knight, 2004 p. 24 - 25




Servicos

Suporte para as unidades de servigos institucionais (alojamento
de estudantes, registro, angariagao de fundos, ex-alunos, TICs)
Envolvimento das unidades de suporte académico (biblioteca,
ensino e pesquisa, desenvolvimento de curriculo, treinamento
de professores e funcionarios, servicos de pesquisa)

Servigos de suporte para estudantes enviados e recebidos
(programas de orientagdo, aconselhamento, treinamento
transcultural, assessoria para vistos

Recursos Humanos

Procedimentos de recrutamento e sele¢dao que reconhecam a
experiéncia internacional

Politicas de recompensa e promog¢ao para reforcar as
contribui¢coes dos professores e funcionarios

Atividades de qualificagdo profissional para professores e
funcionarios

Suporte para missoes internacionais e ano sabatico

Fonte: Knight, 2004 p. 24 - 25




Internacionalizacao da educacao superior € um meio.

* Noinicio do século XXI, o péndulo tem suas
preferéncias fortemente voltadas para o governo e o
mercado, a custa da tradicional autonomia da
academia. A sociedade estaria mais bem servida por
um ambiente académico mais equilibrado no qual as
universidades pudessem estar mais afinadas com um
interesse publico mais amplo e valores tradicionais de
autonomia e independéncia académica. (aitbach,2013, p. 36)



A internacionalizacao de graduandos ainda é pequena.

As perspectivas global, nacional, institucional e pessoal sao
importantes para a internacionalizacao e refletem a
implantacao e o desenvolvimento da cultura da
internacionalizacao e a sua crenca como fator de qualidade
universitaria e integracao cultural.

O Brasil ainda tem um longo caminho a seguir.
Neste momento, predomina a internacionalizacao vertical —
sul-norte mas ha desafios para a internacionalizacao sul-sul,
ou seja a internacionalizacao da solidariedade.






