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Uma empresa que
se reinventou
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Crescimento desde o IPO: 2007-2014E
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1 Alunos de Ensino Superior — dados de 2007-2T14: inclui Graduagao e Pés-graduacao | 2 Dados Kroton + Anhanguera | 3 Guidance Kroton + Guidance Anhanguera
4Valor de Mercado Kroton + Anhanguera: 28/11/2014
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Criacdo do
Grupo
Pitagoras,
origem da
Kroton

)

PITAGORAS

Trajetoria de um gigante

~ IPO I
Fundacao da - A Associacao
Oferta publica Aquisi¢ao LFG — .
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Aprovagao da
fusao e inicio
da integragao

A
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Anhanguera

Conclusao da

integracao
+
Foco em
Inovagao
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0
81% 80%

70%
68%

A Kroton' (Ex-Anhanguera) é o grupo educacional de
melhor desempenho no ENADE 2012 entre todas as
empresas de educacao de capital aberto no Brasil

IES Publicas Kroton Brasil IES Particulares

avaliadios 870 6.306 5436

1 Kroton Ex-Anhanguera: % de conceitos satisfatérios no ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Ensino Superior realizado pelo MEC.
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Motivos do desempenho da Kroton

Qualidade de Ensino - 80% de
conceitos satisfatorios no ENADE
20121

Alto nivel de Governanca
Corporativa

Cultura Organizacional que

Percepcao do valor da educacao,
privilegia a meritocracia

253% aumento de renda

Pessoas qualificadas, motivadas,
com 0s incentivos corretos

Foco do Governo no Ensino Superior
(ProUni/FIES/Pronatec)

1 Considera somente Instituicdes de Ensino da Kroton em 2012
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Levando ensino de qualidade para
todo o pais

Market Share3

Alunos - Graduagé&o 1,4 m||hé0 de a|un081

12%

961 mil Graduacéao 426 mil Presencial 535 mil EAD

65 mil Pés-graduacao 20 mil Presencial 45 mil EAD

29 mil Pronatec?

71 mil Cursos Nao Regulados (livres e preparatorios)

290 mil Alunos em Escolas Associadas de Educacao Basica

.Kroton -Anhanguera @ other

1 Date Base: 3T14. Inclui alunos da Uniasselvi. 2 Numero Médio de alunos.
3 Censo 2013
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Presente em 550 municipios
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Lt

*/ﬁ /
Yy

L

Graduacéao a Distancia

ﬂ%%%%%%%%%ZE%%%%Q,

P
0
Z

7

&4

o >4
56 % K,.!ﬁo,,} ////{/ 487 @ ,'ﬁ}
130 726
A 84 A 544
13 % g municipios 239 @ g municipios

aaaaaaaaaaaaaaa



Estratégia multimarcas

Fortes marcas regionais + marcas nacionais

Produto Marcas fortes regionais* Marcas nacionais*
Graduacao Presencial @ "
P6s-Graduacao Presencial Unopar
P pitdgoras / \ Anhanguera
Pronatec

Graduacéao a Distancia
A uy a
Pés-Graduacéao a Distancia unopar / \ Anhanguera

~ s - 4
Educacéao Basica %
pitdgoras

Cursos Preparatoérios

* Marcas mais importantes

I
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Governanca Corporativa soélida

Experiéncia no segmento educacional combinada de mais de 420 anos

o ~ Anos
Conselheiro Observacéao Fundador Expene =R
ucacao

Gabriel Mé&rio Rodrigues Presidente do CA Anhanguera 43
Antonio Carbonari Netto - Anhanguera 44
Ricardo Leonel Scavazza - - 12
Valdemar Ottani Conselheiro Independente - 22

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto ~ Coordenador do Comité Financeiro e RH Pithgoras 52
Evando José Neiva Coordenador do Comité de Responsabilidade Social Pitagoras 50
Julio Fernando Cabizuca - Pitagoras 54
Yoo ey Altamiro Belo Galindo Coordenador do Comité Académico e Institucional [UNI 44
plelfef=Te[sEFISIEMM M arco Antonio Laffranchi - Unopar 42
Kroton Elisabeth Bueno Laffranchi - Unopar 47
Luiz Anténio de Moraes Carvalho Conselheiro Independente -
Luiz Anibal de Lima Fernandes Conselheiro Independente -

Nicolau Ferreira Chacur Conselheiro Independente -

4 Comités de Assessoramento ao Conselho

Académico e
Institucional

Financeiro e de RH Auditoria Responsabilidade

Social

v,
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Estrutura Organizacional

Presidéncia

Rodrigo Galindo

25
DRI )
Carlos Lazar s )
Dir. RH e |

Empregabilidade

Fabio Lacerda 22

DDI
Gislaine Moreno

=)

VP Financas VP
(CFO) Administrativa
Frederico Maron
Abreu Guimaraes

VP Marketing e
Vendas
Guilherme
Franco

. B VP Graduacio
VP Integracao g EAD e Polos
Igor Lima

Roberto Valério

) Executivos possuem em média 13 anos de experiéncia em Educagio

VP Graduacéo
Presencial e

Campus

Américo Matiello

VP Negocios e VP Académica

Inovacao

Carlos Henrique [

Pegurier

PGs, Pesq. Ens. H
Tec. Ext. e Projs E
Especiais H
Ana Maria

17)

Académico

Graduacao
Rui Fava
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KLS 2.0
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KLS 2.0

Kroton Learning Sslsfem
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Ensino
baseado em
competéncias
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Formacao
para
empregabilida
de

KLS 2.0
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Qualidade em
escala
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Ensino
baseado em
competéncias
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[ VENOR UNIDADE ACADEMIGAw =il - CONJUNTO,DE CONTEUDOS - 1 CONJUNTO DE COMPETENCIASw -4

A partir das necessidades identificadas (mercado regulatdrio, associacdes de classe) sao
definidas as competéncias exigidas para a formacao do aluno

e o el e f.'f“.lcOMPETENCIAS LR DisCibliNA LM - CURSO
y : . NJUNTO DE DISCIPLINAS QU -
PLCARANTEM 7380 AFORMACAO‘;E;

LA SR R : e Gallesiiie T R . PROFISSIONAL",

APROX. 18.000 APROX. 1.662 APROX. 1.200
CONTEUDOS COMPETENCIAS DISCIPLINAS 124 CURSOS
’ kroton®
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Os Contel'l(los, Portanto, sAo a menor umdade académtca, ue sao
ag’rupa(los em Competénaas, ue COl]l‘[)(~)€S as (].LSCLI)]LH&S, ue

constroem a matnrnzs Currlcular
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Formacao
para
empregabilida
de

KLS 2.0
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Empregabilidade significa dar condigdes ao aluno para entrar, manter-se e ascender no mercado de
trabalho. A Instituicao que ensina para a Empregabilidade é aquela que prepara o aluno

desenvolvendo as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho

3 PILARES QUE SUSTENTAM A CONSTRU(}AO DE NOSSAS MATRIZES

_ ENTiDADESDECLASSE ==

Ministério
da Educacao % e‘.

Pesquisas com empresas Atendimento as Alinhamento as
para entender as diretrizes curriculares e diretrizes das entidades
competéncias técnicas e demais normas de classe (OAB, CREA,
comportamentais regulatérias CRE, etc)
exigidas pelo mercado
+

Canal Conecta

20 kroton'é
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Além das pesquisas, lancamos um canal exclusivo, o Conecta, que nos mantém em
contato com as empresas

MODELO ACADEMICO KROTON

AJUSTES NO MODELO ACADEMICO
CONFORME AS DEMANDAS DO MERCADO

conecta
Competéncias M c . Competéncias
Técnicas do aluno / 2 OMPETE\';'C'AS Técnicas exigidas
i LUNOS<+—> VAGAS
 Avaliacao - o
curriculo Oferta de cursos livres aos alunos
Competencias para suprir lacunas de competéncias Competéncias
- Oferta de contetdos (parceria com Comportamentais
do aluno : i mp
7 . editoras, entre elas a Harvard exigidas para a vaga
» Avaliagdo - Perfil Business Review) para suprir lacunas
Comportamental de competéncia
~« Human Guide Base de vagas em concursos ptblicos

para ampliar possibilidades de
trabalho do aluno

.
21 kroton®
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COMO GARANTIR
QuaLipabE EM UM
MODELO
ACADEMICO EM
ESCALA?
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A FORMACAO DOS DOCENTES E REALIZADA ATRAVES DA UNIVERSIDADE CORPORATIVA
KROTON

p Escola de Sl F<scola de -

L Escola de 4

E Negocios 3

g Ef1c1enc1"§-
Cursos de Formagdo de Docentes

g " Cultura

ISemindrio Coordenadores de Curso 201 !
1Modelo Académico Kroton |
iAtes Regulatirios i
1Avaliagio Institucional i
e |
I
I
I
I
|
I

IMotivagiio, Afefividade e Mediagdio na Educagiio Mediada pelas Tecnologias |
IFatores Determinantes da Aprendizagem I
{Dimenges do Processo Ensino Aprendizagem

Itualizagdio de Lattes ¢ Doc. RH MEC

Inprmm;a o do Resultado da Avaliagio SIAI

24 kroton"
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A FORMACAO DOS DOCENTES E REALIZADA ATRAVES DA UNIVERSIDADE CORPORATIVA
KROTON

RESULTADOS
SET/14

8 19 126 347
8 8 1.768 26.428
1 1 6 48
24 112 4.127 30.852
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RODAMOS O MUNDO PARA AVALIAR TODAS AS INOVAQGES E TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCAQAO DESENVOLVIDAS OU EM DESENVOLVIMENTO

ﬁ\\ Inovacao e

,;‘% Tecnologia

i PAI&ES 107 FORNECEDORES

& lsrael

W Inglaterra
W Brasil
a‘ & Portugal
~ EUA W Espanha
= Colémbia B Franca
B Canadi W Japdo

B Korea

/yl Suécia

.
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PRINCIPAIS SEVICOS |
PrRoDUTOS DOS
FORN ECEDORES

27

7 7%
38 18 17%
6 3 3%
9 7 7%
3 2 2%
22 11 10%
107 48 45%
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema Livros Digitais

Flipped Classroom Estudos Dirigidos

de Contetdos Interativos
Ferramentas de / / Avaliacao
Mobilidade sl e Integrada

V2
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema / . Livros Digitais
i Flipped Classroom Estudos Dirigidos itonatiie

Ferramentas de
Mobilidade

Avaliacao

Adaptive Learning Integrada

I
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SISCON - Sistema de Conteudos

SISTEMA PARA SUPORTAR A GESTAO DE CONTEUDOS, COMPETENCIAS E
DISCIPLINAS

kroton

« SISCON integrado para todos os
cursos

- Cadastros e gestdo dos contetdos,
competéncias e disciplinas

« Possibilidade de vincular materiais
didaticos (impressos e digitais) e
uestoes deavaliagdo a contetdos
e m’ég‘ifaﬁﬁ%‘?'é‘iﬁ'ﬂ‘#ﬁﬁ‘@éﬁﬁos
ey —— | ormagw&q-ggg um mesmo
contetido seja utilizado para o
desenvolvimento de varias
competéncias em varios cursos

30 kroton
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

_ i Livros Digitais
Flipped Classroom Estudos Dirigidos D

Ferramentas de
Mobilidade

SISCON - Sistema
de Contetidos

Avaliacao

Adaptive Learning Integrada

I
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Flipped Classroom

E A INVERSAO DA SALA DE AULA. OS CONTEUDOS SAO DISPONIBILIZADOS PREVIAMENTE NO
AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA) E O MOMENTO DA AULA E RESERVADO PARA
DISCUSSAO E NAO TRANSMISSAO. PARA OPERACIONALIZAR ESTE CONCEITO O KLS2.0 CONTA COM A

Atividade
s
preparatg

Avaliaca
0
diagnds

+ Contetdos tedricos relacionados
a aula tais como textos e objetos
de aprendizagem (videos,
quizzes, jogos)

« Acesso aos slides padrao, que
serdo utilizados como base para
a aula

32

Avaliag Além da
do sala de
forma “aula
/
Integran Pensa ‘
do os ndo a
tempos aula
didti
s \
Transferé Izté:;d
ela Resolug medi
doda

situacao
P
a
 Momento de contato com o
professor, discussoes sobre o tema
e solucdo de davidas

+ Pode ser presencial ou a distincia
(teleaula)

+ Atividades praticas em
laboratérios e clinicas

“AULA EFETIVA -4

/\

Atividade de Atividades
aprofundame complementa
nto res

Reforgo e aprofundamento do
aprendizado com os contetdos
complementares

Exercicios e testes



Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema / o
do Contendas Flipped Classroom  @Saila(erRjhut=slelef:

Ferramentas de
Mobilidade

Livros Digitais
Interativos

Avaliacao

Adaptive Learning Integrada

I
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Estudos Dirigidos

ESTUDO ~
OBJETIVO DESCRICAO
DIRIGIDO ‘ ¢
ED1
ED 2 Nivelamento de acordo com a area de
Nivelamento conhecimento do curso (Matematica,
ED 3 Portugués ou Biologia)
ED 4
5.1 — Comportamento para empregabilidade
EDS5 Empregabilidade 5.2 — Empreendedorismo
5.3 — Coaching de carreira
ED 6 Formacéao Geral - Enade Educacao Ambiental
ED 7 Formacéao Geral - Enade Politicas Publicas
ED 8 Formacéo Geral - Enade Democracia, Etica e Cidadania
ED 9 Formacgao Geral — Enade Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
Exames de ordem Desafio OAB para alunos de direito
oA Formacao Geral — Enade Responsabilidade Social
Exames de ordem Desafio OAB para alunos de direito

I
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema / .. Livros Digitais
A i Flipped Classroom Estudos Dirigidos

Ferramentas de
Mobilidade

Avaliacao

Adaptive Learning Integrada

I
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Além disso, criamos um material

didatico que é a base para o conteudo

A
16 aulas presenciais do
semestre representadas
pelos 16 capi i
didatico

Aula Tele-Presencial

(EAD)
Cada unidade representa
uma tele-aula/videoaula do
EADque-é-o-agrupamento—
de 4 aulas do modelo
presencial

. UNIDADE 3 3

Lin_o
Didatico

£ UNIDADE 4 -

36 kroton'e
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. E esses livros sao disponibilizados de

forma digital, permitindo

No modelo de livro tradicional,
contetido é exposto em textos,
tabelas e figuras. Ja o livro digital
entrega contedido de forma
interativa, é possivel incluir

videos, qulzes, 3 e s A -
se adapte ao aluno enaoo
inverso

37 kroton
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema
de Contetidos

Ferramentas de / / Avaliacao
Mobilidade sl e Integrada

Livros Digitais

Flipped Classroom Estudos Dirigidos Interativos

I
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Ferramentas de Mobilidade

PERMITEM QUE O ALUNO ACESSE CONTEUDOS E INFORMAQGES SOBRE SUA VIDA

ACADEMICA E FINANCEIRA DE QUALQUER LUGAR, A QUALQUER HORA, USANDO
QUALQUER DEVICE

Disponibilizagdo de todos Acesso rapido a vida

os contetudos das académica (notas, faltas,
matérias, para qualquer calendérios de aulas) e
dispositivo financeira

.
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema
de Contetidos

Ferramentas de / / Avaliacao
Mobilidade i Integrada

Livros Digitais

Flipped Classroom Estudos Dirigidos Interativos

I
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Mas entre todas as inovacoes

nenhuma é tao disruptiva quanto o

Ensino Adaptativo é

ENSINO ADAPTATHO,

PASSOS SIMPLIFICADOS DE COMO FUNCIONA _me_io.das_interagées
individuais com cada
Eerramenta aplica aluno, e capaz de
realizar diagnéstico necessidades e
L2 i 2z construir planos de
aprendizagem
Ferramenta Ferramenta faz personalizados,
sugere PrOCESSO O DO D P: DIZAGE anallse entregando mais
conteddos e o TTeme pRAnEe”” de gaps do conte%reas
exercicios aaluno que o ais
\ Ferramenta gera um J
Plano Individualizado ensino, mesmo em
de estudos um modelo

V2
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Atualmente temos cinco projetos de Adaptive Learning na empresa abrangendo mais

de 180 mil alunos, e estamos em busca de novas oportunidades

* 50.000 alunos » 130.000

para alunos nos
preparacao cursos de
para ENADE. revisao
* Aumento de e 470 video
16% na aulas em
proficiéncia. traducao
42

Piloto
c/+3.500
alunos para
cursos de
revisao na
Pitagoras
Londrina.

+300 alunos
da Rede
Pitagoras para
ENEM

e Em teste de e Preparatério
integracao OAB com +
técnica para 3.500 alunos
cursos
preparatorios « 290 horas de

aulas
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Algumas das inovacoes adotadas no
KLS 2.0

KLS 2.0

Kroton Learning System

SISCON - Sistema
de Contetidos

Ferramentas de / / Avaliacao
Mobilidade sl e Integrada

Livros Digitais

Flipped Classroom Estudos Dirigidos Interativos

I
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AVALIACAO INTEGRADA

PARA GARANTIR A QUALIDADE DE ENSINO, O KLS 2.0 POSSUI A AVALIAQAO INTEGRADA
QUE CONSISTE NA APLICACAO DA MESMA AVALIAGCAO POR DISCIPLINAS EM TODO PAIS,
QUE PERMITE DIAGNOSTICO COMPARATIVO EM TODAS AS UNIDADES

Y

3
s
S\
BANCO DE QUESTOES APLICAGAO LOCAL CORREGAO B ACADEMICO PLANO DE AGAO PARA
CENTRALIZADAS DA PROVA CENTRALIZADA CORRIGIR DESVISOS

a4 kroton'e
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