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Apresentacao

Este, como todos os livros, tem uma histéria. E a historia como
se sabe ndo ¢ apenas feita a partir de uma deliberac¢éo Unica.
A histéria tem um sentido, mas este sentido néo é forcosamente
apenas o resultado de uma decisao preliminar seguida sem
tropecos. Um livro tanto pode ser concebido de forma unitaria
como pode ser o resultado da unido de esfor¢os, cuja origem

é multipla. A unidade, porém, vem da idéia que esta por tras
destes esforgos. E o caso deste volume.

Milton Santos

E é também o caso do “ABMES, 25 anos: memorial comemorativo”.

O “ABMES, 25 anos: memorial comemorativo” tem também uma histéria feita por

um grupo de mantenedores que, na década de 1980, decidiu criar uma associacéo que
representasse a categoria nacionalmente e que lutasse pelos interesses das instituicdes
de ensino superior particulares. De acordo com Candido Mendes, o primeiro presidente,
“a criagdo da ABM respondeu ao primeiro momento da consciéncia da mudanca do
Pais, na area critica da educacéo superior de par com as perplexidades de uma politica
publica para o setor. Ou melhor, da sua auséncia, a expansdao da demanda levou

a macica dominancia do setor privado no espontaneo atendimento ao mercado”.

Ao longo dos seus 25 anos, a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABM e depois ABMES) tem atendido as expectativas de seu quadro de
associados, a medida que marca a sua presenga no cenario nacional por meio de
uma contribuicdo decisiva nas discussdes e no encaminhamento de grandes temas
pertinentes ao desenvolvimento da educacéo superior, com destaque para o papel
do ensino superior particular.

A experiéncia de vida da ABMES ¢ singular e diferenciada. Candido Mendes
estabeleceu durante a sua gestdo (1982/1992), os ideais e o0s principios que até
hoje norteiam a entidade. Ele dizia em 1982: “A ABM devera ser um grande
férum de discussao e diadlogo das escolas, no sentido de captar as suas aspiracdes
e traduzi-las em proposicdes viaveis ao Governo, ja que a faléncia do setor
significaria hoje a frustracdo de quase um milhdo de brasileiros e a inexoravel
condenacéo dessa geracao”.



Na gestdo de Edson Franco (1994/2004), a ABMES viveu a sua segunda fase.
Cresceu em numero de associados — passou de 30 para 334 mantenedoras;
conquistou novos espacos; trouxe para o &mbito da entidade o debate sobre
temas de interesse da educacao superior brasileira; ganhou respeitabilidade na
comunidade académica e no governo; criou a ABMES Editora, cujas publicacdes
sdo conhecidas em todo o territério nacional pela qualidade de seu contetdo.
Além disso, nesse periodo, foram realizados estudos, seminarios — com

a colaboracéo de intelectuais do Brasil e do exterior — que tiveram um papel
decisivo ndo s6é para a compreensdo dos problemas educacionais como também
para estabelecer os fundamentos das propostas encaminhadas pela ABMES

aos O0rgdos governamentais.

A nossa primeira gestdo como presidente (2004/2007) foi marcada por fatos de
grande impacto no cenario educacional brasileiro, dentre os quais se destacaram
as mudancas de ministros da educagéo — Cristovam Buarque, Tarso Genro e
Fernando Haddad; a edi¢c&o e a regulamentagcéo do Programa Universidade para
Todos; as discussdes sobre a reforma da educacédo superior; a edicdo das normas
de transicdo — com o objetivo de unificar a legislacé@o e antecipar a vigéncia de
pontos de consenso da reforma — e a elaboracdo do projeto da reforma

da educacdo superior pelo governo.

Atentos a esses fatos — e baseados nos ideais e nos principios estabelecidos por
Candido e fortalecidos por Edson — adaptamos 0 nosso Plano de Trabalho as
mudancas, de forma a permitir a discusséo de tdo importantes questdes. Além disso,
buscamos abrir espacos de interlocu¢cdo com o governo para 0 encaminhamento
de propostas de politicas para a educacado superior, expressando 0 pensamento e

os interesses do setor privado. Com isso, a ABMES tornou-se participe das grandes
discussdes sobre o ensino superior no Pais.

Pretendemos na nossa segunda gestao (2007/2010) fortalecer as acdes no ambito
académico e dar um grande salto na direcdo de uma atuacéo politica mais forte
e consistente.

No espaco deste “memorial comemorativo” estdo os detalhes da histéria da ABMES.
Os leitores encontrardo no artigo de Candido, na entrevista de Edson e na nossa
entrevista, no capitulo que trata das contribuic6es da ABMES a educagao superior

e nos depoimentos emocionados dos fundadores da ABMES e dos membros da
comunidade académica uma idéia muito clara do que a ABMES representa

para todos nés e para o universo do ensino particular brasileiro.



Ainda no espaco deste “memorial comemorativo” reverenciamos os fundadores
falecidos, pelo papel que desempenharam na criacé@o e no fortalecimento da ABMES.

Além disso, todas as publicacdes da ABMES estao citadas em ordem cronolégica
mostrando a sua pujanca e importancia. Sobre elas (e sobre a ABMES)

diz José Augusto Guilhon Albuquerque: “encontro nas iniciativas da ABMES,

no ambito dos estudos, das publicacdes, da adocado de politicas de apoio a pesquisa
e a exceléncia do ensino, um empenho em responder aos interesses maiores da
sociedade. Num ambiente dominado por uma mentalidade estadista e centralista,
a ABMES é um importante fator na defesa da liberdade do ensino e da pesquisa”.

Este € um “memorial comemorativo” diferenciado também na sua forma de
apresentacado. O belissimo projeto gréfico, invélucro das valiosas informacdes,

foi concebido para que os leitores possam fazer uma viagem graficamente colorida
e agradavel na linha do tempo, isto &, revisitar o passado e colher elementos para
vislumbrar um futuro promissor para a ABMES.

Temos hoje a certeza de que o campo esta preparado para que a ABMES - cujo
quadro de associados abriga 387 mantenedoras e 575 mantidas — se consolide como
entidade representativa do ensino superior privado e esteja pronta para enfrentar

0s novos desafios das préoximas décadas do século XXI.

Brasilia, 4 de dezembro de 2007.

Gabriel Mario Rodrigues
Presidente da ABMES
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em 2005.
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e reitor da Universidade da
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Editora. 2004.
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Arquiteto e professor
universitario, é presidente
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Superior no Estado de Sao
Paulo e reitor da Universidade
Anhembi Morumbi. Articulista
da revista Ensino Superior,
Gabriel é também autor \

do livro “Se nao foi a primeira,

nao foi a segunda: o desafio
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de Turismo no Morumbi, \

no inicio dos anos 70" \

S&do Paulo: Editora

Anhembi. 2005.




A ABMES e a universidade brasileira

Candido Mendes

O horizonte da fundacao da ABMES

Visdo normativa e fatos consumados

A criacdo da ABMES em 1982 respondeu ao primeiro momento da consciéncia

da mudancga no pais, na area critica da educagao superior de par com as
perplexidades de uma politica publica para o setor. Ou melhor, da sua auséncia,

a expansdo da demanda levou & macica dominancia do setor privado no espontaneo
atendimento do mercado.

O comeco da década definia o arranque, que levaria ja, a entrada do século,

a iniciativa particular a responder por 75% dessa oferta, sem que estabelecesse

0 governo as prioridades do ensino publico; os padrdes de sua exceléncia ou qualquer
plano de complementacéo entre os provedores da mais sentida das necessidades
sociais do Pais.

A ABMES nascia desse sentimento da importancia objetiva do esforco privado e da
manutenc¢ado dos vieses publicistas herdados, ainda, do governo tecnocratico militar.
Essa primeira visdo nada tinha de defensiva de um mercado, ou sua reserva, tal

a forga original do arranco. Essa expanséo lavra num quadro de fato consumado,

a ter que se garantir, sobretudo, diante do classico equivoco entre a educa¢éo como um
bem publico e o direito a sua prestacéo, tanto pelo Estado quanto pela iniciativa privada.



O Conselho Federal de Educacéo que a ABMES depara nos anos de 1980 ja adensara
o conceito de universidade, pelo Parecer Sucupira, de 1965, consubstanciado, afinal,
no primeiro proposito de reforma do terceiro grau, na iniciativa de 1968. Os primeiros
embates se refletiriam na defesa da diversidade da iniciativa privada no ensino superior,
guando a sua prestacao social poderia envolver a atividade comunitéria e confessional,
de par com o empenho filantrépico, que caracterizou a sua primeira expansao.

Deveriamos aguardar a Carta de 1988 para que uma visao de economia de mercado
para a atividade educacional tivesse a sua plena guarida, possibilitando a explosao
dessa oferta nas duas Ultimas décadas do século. Ao mesmo tempo, restringia-se

0 espaco de crescimento autbnomo, confinado ao &mbito do municipio onde se
localizasse o campus original.

As exigéncias do Parecer Sucupira tornaram preciso 0 requisitorio para a constituicdo

da autonomia universitaria. Calcava-se o Parecer de 1965 na exigéncia simultanea da

atividade de ensino, pesquisa e extensdo como marco da capacitacéo plena do direito
ao verdadeiro acesso universitario.

A versatilidade criadora da ABMES

A dindmica da ABMES assentou-se mais no sucesso de sua convocatdria hacional do
que da linha de trincheira, para a definicdo de estatutos ou garantias de sua expansao.
E auto-regulava-se em marcas analogas na sua economia de escala, e numa primeira
divisdo instintiva das oportunidades de crescimento.

Significativo é ter se realizado, em sintonia a S&o Paulo e ao Rio de Janeiro, a expansdo
metropolitana e do interior do Pais, com o Norte nas suas presidéncias originais. Vinha
de par com consciéncia desse crescimento a definicdo das mantenedoras de ensino,
facilitando uma divisdo de trabalho interna nessas novas agendas da mudanca social
do pais, entre a sua responsabilidade juridica e académica.

A ABMES é também contemporanea da organizagao dos primeiros sindicatos de
ensino superior do Pais, na definicdo dos quadros da prestacao salarial desse ensino,
e do empenho de conciliagdo entre as carreiras didaticas e a adaptacdo desses
custos a uma economia de mercado. O regime das unidades de ensino isoladas se
multiplicaria de imediato nessa expansao, que levaria, de 1968 a virada do século,
dos 60 mil estudantes de entdo aos 3 milhdes de 2002.

Toda uma primeira articulacéo objetiva de um estatuto da iniciativa privada na
educacdo desaguaria na exigéncia do novo ordenamento constitucional de 1988,
remate da redemocratizacdo e precedida da chamada proposta da Comissao Arinos.

E desse esboco original que desponta toda a estrutura desse regime do ensino
particular no terceiro grau do Pais, ao lado do tratamento geral da educacéo,
livre a iniciativa tal como consubstanciado pelo caput do artigo 205.

Todo esforco da ABMES nessa sua década inaugural veio ao delineio da nova Carta
e pdde o seu Presidente de entéo ser o relator de toda a area de educacao dentro
da Comissdo Arinos.



E significativo hoje atentar-se as sucessivas conquistas que desenvolveram o principio
basico, ou seja, o da livre iniciativa, que se constitui, ao lado da soberania,
e da cidadania, nos fundamentos do Estado de Direito no Pais.

As garantias institucionais de 1988

Educacao, tarefa por igual do Estado e da Sociedade

A Carta Magna ofereceu ao Pais lineamentos bésicos sobre a organizagdo da universidade
publica ou privada, fixando uma diretriz de seu tratamento como instituicéo.

De principio, registre-se 0 quanto o artigo norteador da Constituicdo de 1988 explicita
claramente que a educacéo é tarefa que, desde o nascedouro, consorcia o Estado
e a Sociedade em sua prestagao:

Art. 205 — A Educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracgdo da Sociedade (...).

Na&o é tarefa exclusiva do poder publico. Supde a coadjuvagao do esforco direto, e
auto-organizado, da coletividade. N&o €, pois, empenho — educacéo — que se delegue
a area privada, tanto fosse insuficiente ou desaconselhavel sua cobertura pelo setor
publico. No préprio embrido da atividade educacional, reconhecida pela Carta,
instala-se, pois, a paridade entre ambos 0s agentes para realiza-la. Por isso mesmo,
néo existe a figura da concessdo no acesso do ensino privado a educagdo, nem jamais
foi ela considerada como um servigo publico. E, sim, concurso conjunto, convocado
pela prépria urgéncia com que essa atividade se coloca como um dever social e nessa
dimensao, cogente e prioritaria, exorbita das for¢as do Estado.

Nessa vasta e indissociavel solidariedade, portanto, alinham-se, por igual, os agentes
convocados a tarefa: o Estado, a familia, a comunidade, a iniciativa privada. Mas por forca,
também, cada uma € respeitada segundo suas caracteristicas proprias de exercicio de uma
tarefa coletiva dentro da natureza, e do melhor do desempenho de cada um. Entre os
fundamentos do estado de direito brasileiro esta o do respeito a iniciativa privada, como

Durante o 4° Encontro de associacdes mantenedoras de ensino,
em maio de 1982, foi decidida a criacdo da ABMES.
Na foto, Candido Mendes e Carlos Ludwig



um dos pilares da ordem social do Pais, garantida na sua complexidade de organizacdes
e a assegurar, por isso mesmo, a independéncia e o multicondicionamento dos muitos
protagonistas do espaco e do horizonte publico que definiu 0 nosso modelo democratico.

A ABMES nascia desse sentimento da importancia objetiva
do esforgo privado e da manutencéo dos vieses publicistas
herdados, ainda, do governo tecnocratico militar.

“Livre iniciativa”, repita-se, como “cidadania” e “pluralismo politico” figuram no
mesmo nivel dos principios constitutivos da ordem publica, que tem como seu
suporte, no art. 1.°, a Carta Magna de 1988. No convocar a iniciativa privada a
educacao, por forca a Constituinte o fez em obediéncia a esses mesmos delineios
basicos. Ndo existe atividade de maior impacto do que o propésito educacional
na organizacao do Pais no tempo, ou seja, no preparo da sucessdo de nossas
geracdes, para o conhecimento e o aperfei¢coar-se do processo civilizatorio.

Universidade, instituicao e iniciativa privada

A Carta o entendeu na mais larga envergadura, ao definir o escopo do ator que
remataria essa atividade, tdo intrinsecamente ligada ao decisivo desenvolvimento
do Pais. E a universidade o local onde se realizara o proposito integro, por definicdo
indissociavel, do ensino, da pesquisa e da extensao, esta Ultima entendida como a
tarefa de ampliacédo imediata dos canais e dos contetdos de conhecimento a todos
os niveis da coletividade, informalmente, e para além de todo acesso estruturado,
ou exclusivo, ao plano do conhecimento e do saber.

Essa mesma atividade, como reconheceu a Constitui¢céo, deve ser garantida em sua
prestacdo, no constitutivo mesmo da transparéncia e da propriedade da tarefa, ou da
paidéia educacional: a atividade didatico-cientifica. A Carta em boa hora, e referindo-
se a esse ultimo conceito, tdo intrinseco a civilizagao ocidental, quis manter a inteireza
da Academia, isto &, acautelando a prestacao especifica do conhecimento contra

o risco de ser absorvido pela sua organizacao-suporte, no mundo da organizacéo
complexa de nosso tempo. Provida pela &rea publica, ndo poderia a educacéo
confundir-se com o aparelho de Estado, de burocracia indiferenciada. Nem caberia,
viesse o trabalho do campus a sofrer do condicionamento da hora, da ideologia

ou das politicas de clientela, a fazer da universidade a extensao dos spoil systems,

ou dos residuos de desempenho do velho Estado patrimonial.

No extremo privado, por forga, a Academia — isto €, a especifica comunidade
didatico-cientifica — do complexo universitario ndo se pode confundir com o espirito
empresarial estrito, com a atividade do ganho estritamente econémico, ou com

a organizacgao societaria, responsavel, em Ultima analise, por transformar a tarefa
educacional num objetivo a mais, no mundo da busca do lucro, na competicdo e
no “saber-fazer” de uma economia de mercado. A descontaminacédo da Academia,
da estrutura que a agasalhe, mas que pode absorvé-la, impde-se, até, ao modo
associativo mais préoximo dessa legitima vocacéo de educar, qual a comunidade
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Candido Mendes em audiéncia com Tancredo Neves, em 1984

expressa em formas como a das sociedades civis sem fins lucrativos,
ou das cooperativas educacionais.

No jogo amplo do fortalecimento institucional a que esta primacialmente voltada a
universidade, ha que atender, também, ao quanto a integridade de sua “idéia de obra
se estende, do concurso direto ao ensino, ao do projeto que levou a sua organizacao;
néo ao lucro, mas ao risco de levantamento de seus recursos e, sobretudo, a garantia
de sua provisdo; a variedade, por forca, de estilos e de formas de entregar-se ao dever
de educar, a que a Constituicdo convoca a Sociedade Civil brasileira.

No risco do sustento da atividade privada, associam-se 0s responsaveis Ultimos pela
sua garantia aos prestadores do encargo didatico-cientifico: é indissoltvel, a vé-lo
de qualquer extremo, o prop6sito, que € a razdo mesma de ser de toda instituicao.
Na mesma ordem de importéncia, concorrem a qualidade do ensino e a
individualidade do projeto fundador, em que tém o seu lugar tanto a Academia
quanto a sua entidade instauradora, a que efetivamente se remete a personalidade
juridica, realizadora da idéia em marcha.

A autonomia ha que ser entendida, pois, no resguardo das diversas ponderacdes
ou ascendéncias em que uma mesma e indivisivel vocagao institucional ndo perde
0 seu “préprio” — no genuino sentido filoséfico do conceito — refletido entre o ente,
o fundador e garantidor de seus propositos e a atividade que lhe empresta o “saber-
fazer”, o concurso proprio da educacao, garantido, sobre o registro da qualidade

e da independéncia, ao processo das geracdes brasileiras.

A Lei de Diretrizes e Bases e o exercicio do direito de educar

Entender-se-a, necessariamente, a diversidade de tratamento proposto pela Carta, na
disciplina dos distintos resguardos da Academia, frente ao suporte estatal ou privado
dessa tarefa. No quadro publico, diretamente ameacado pela indistin¢éo de verbas,
pelas fusdes indiscriminadas de patrimdnio, pelo esbatimento das afetacdes de bens,
estendeu a Carta a propria administracéo a partilha, entre os representantes do interesse
publico em geral e do interesse publico referido a prestacdo ad hoc, definindo o
consorcio entre ambos, expresso no conceito da gestdo democratica da universidade.



A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao, a seguir, em 1996, a Lei Darcy Ribeiro
completou o regime da Carta cidada.

Diante do enunciado in genere, pelo Estado, do dever de educar, ndo haveria nenhuma
especificacdo nascida da atividade-suporte para impor-se a qualificacdo, em si mesma,
da prestacao didatico-cientifica.

Na area privada, entretanto, e exatamente na cautela da “idéia de obra” como primeiro
e intangivel capital desse esforco, mantém-se o constitutivo desses dois momentos da
atividade. Fazem parte, ad exemplificandum, da “idéia de obra” o tipo de curso a se
perseguir; as condi¢des da inovacdo didatica; o tipo de insercdo ou de horizonte social
pelo qual pretendam os fundadores identificar seu propdsito a prestagao didatico-
cientifica; as modalidades de expansdo previstas, para que se cumpra e se remate

a razao de ser do empreendimento.
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Paulo Newton Paiva, Candido Mendes e Jodo Carlos Schmitz
no seminario “Muda Brasil”, em 1984

Na&o se trata, na hipbtese, de meramente colocar a disposi¢éo do executor imediato

da obra o nucleo didatico-cientifico, os recursos destinados a seu objetivo. Na verdade,
nosso modelo educacional hada tem de comum com uma sociedade de capital e
trabalho, a que se pretenderia vincular inconscientemente uma prestacao, tdo exigente
e ameacada ao mesmo tempo na remissdo dessas diversas autonomias a que se refere
o art. 207 para anima-las de um espirito, como requer toda instituicdo genuina, essa
oferta de ensino, pesquisa e extensao.

Na esfera da direta prestacdo do conhecimento, por forca prelevam a anélise dos
programas, a adequacgao de métodos de ensino e, sobretudo — matéria sobre a qual ndo
se verteu nem a Carta nem a Lei Darcy Ribeiro — a avaliagdo continua do professorado e
da “otimizacao” de seu concurso a catedra. ldenticamente, sdo atividades indissociaveis
da “idéia de obra” o tipo de curso a abrir-se ou fechar-se, o préprio recrutamento do
magistério, ou a definicdo dos quantitativos dessa prestacdo, em niimero de vagas.



A autonomia indissociavel da “idéia de obra” universitaria

Ao disciplinar a autonomia, a lei exigiu a presenca do nucleo didatico-cientifico
da Academia no elenco ou no conjunto das atividades que a caracterizariam.
Fé-lo a bem, exatamente, do resguardo plenario do fundador e do prestador,
na idéia de obra a se realizar na area privada, por forca, dentro das demais
prescri¢cdes da Carta constitucional que a sustentam.

No amparo da autonomia ha, pois, que assegurar, essencialmente, com

a presenca do nucleo didatico-cientifico, na ultima instancia dos corpus decisorios,

a sua independéncia. Ao lado da voz e do voto, impde-se a garantia do vinculo

de emprego, enquanto participarem os docentes do colegiado sumo da universidade.

Esse professorado ndo mantém, alias, liame necessario de representacdo dos demais,
escolhido que é na sua qualidade intrinseca de prestador do ensino, em encargo
de sua proépria palavra, constitutiva dessa Academia a obra.

N&o h4, pois, como confundir independéncia com dominancia na constituicéo da
identidade da Academia, frente aos demais colegiados possiveis que caracterizem a
instituic&o universitaria. E entendimento que contraria por inteiro a preservacio da iniciativa
privada, reconhecida como componente de nosso Estado de Direito, e especialmente
reafirmada no ambito da conscricdo da Sociedade brasileira ao dever de educar.

Identicamente, o artigo 53 da LDB s6 faz repetir o conceito constitucional, em nada
adicionando uma determinagao de prevaléncia a da preservacédo da Academia nos
topicos que enuncia na citada disposicéo. O que a lei expressamente nao diz se define
necessariamente pela impossibilidade de seu contrario. Ou das determinacdes, por
via de consequiéncia, que traga a norma. Ao definir a autonomia, a LDB, no artigo
mencionado, refere-se a presenca dos colegiados didatico-cientificos na decisao

dos tépicos que enunciam, mas ndo em sua dominancia.

Gestdo democratica e liberdade de ensinar

N&o teriamos mais a garantia medular da iniciativa privada na educacéo superior
se os poderes de gestdo mais crassos e inseparaveis, da defesa da instituicdo e da
prevaléncia de sua “idéia de obra”, ndo ficassem em maos de quem assume 0 risco
da iniciativa e, em funcéo dela, da disposicado dos diversos fatores para lograr seu
éxito, entre os quais justamente se coloca a direta prestacdo académica. Seria
inconcebivel, por exemplo, que se deixasse, isoladamente, o corpus académico decidir
sobre vagas, abertura de cursos, ou contratac@o de professores, suscetiveis de levar
a desfiguracdo da instituicdo, a mudanca de sua imagem, se ndo a sua inviabilidade
econbmica. A disposicédo estanque dos recursos entregues pela mantenedora néo
deixa de ter efeitos que a transcendem e podem desestabilizar o empreendimento
e comprometer sua razao de ser.

E tdo insito & iniciativa privada a responsabilidade de quem assume seu Gltimo

risco, quanto a de manté-la no controle de toda a execucdo do empreendimento.

A prestacéo da atividade académica pode se pretender, erradamente, imune ao risco
da obra. Esta sup@e, por for¢a, a qualidade docente e os critérios especificos para
assegura-la como fatores do resultado final — e os engloba. Por forca, o adequado



exercicio da autonomia envolve, também, o atentar-se a reciprocidade de perspectivas
em que a especifica atividade docente deve refratar-se as possibilidades de seu
suporte, e os provedores deste a qualidade do ensino e sua continuada garantia.

Por isso mesmo, em tdo boa hora a LDB, em seu artigo 53, especificou todo

0 conjunto de competéncias relativas a prestacao do ensino, independentemente
de sua economia propriamente de concurso direto ou indireto aquelas atividades.
Da mesma forma, como tdo bem vem de reconhecer o Conselho Nacional de
Educacao, consolidou-se a autonomia, primariamente, na presuncao do espirito da
especifica instituicdo de cada empreendimento privado universitario, a se vazar nos
proprios estatutos da institui¢éo, ofereciveis aquele Conselho maior.

Em respeito a essa mesma amplitude, e idéntico respeito a variedade e a diferenca,
sinal mesmo da espléndida liberdade do agente privado de ensino, deixou o CNE,
a cada casa ou instituicédo, a primazia e a independéncia em propor seu tratamento,
seu estilo e sua versdo da dita autonomia, supostas, por forca, as premissas da Carta
Magna, bem como da Lei Darcy Ribeiro.

As salvaguardas da autonomia didatico-cientifica

O critério adiantado subseqiiente pelo Parecer Jacques Velloso de restricdes a
absoluta discricionariedade na composigao dos colegiados universitarios, de parte da
entidade mantenedora, por forca se apdia no louvavel designio de distinguir, de vez,
os Conselhos, propriamente, de gestdo dos que, a envolvendo, implicam também as
atividades especificamente de ensino e as avocam a decisdes distintas.

No exercicio da liberdade aberta pelo parecer, e em consonancia com as normas-mater
da Carta e da lei, entende-se como acolhido o principio alvitrado se, respectivamente:
a) admitir-se, pelo principio da “reciprocidade de perspectivas”, a manifestacdo

da Academia, ou do nucleo didatico-cientifico, de par com a mantenedora, na
totalidade das competéncias a que se refere o artigo 54; b) outorgar-se a iniciativa da
Academia, em matéria de sua especificissima atribuicéo, quais as relativas a curriculos
e programas didéaticos, consubstanciados na constituicdo de Camara especifica no

No primeiro plano, Fernando G. da Fonseca, Edson Franco, Vera Gissoni,
Carlos Chiarelli, Candido Mendes e Mara Trama, em 1985



Conselho Universitario, vinculada a essa matéria, deixada a mesma apenas um poder

de veto; ¢) garantir-se a independéncia do nucleo didatico-cientifico, mediante a
manutencgao obrigatdria do vinculo de emprego durante o exercicio de funcées no
Conselho Universitario; d) adotar-se, como critério de investidura dos membros do
nucleo didatico-cientifico no mesmo Conselho, a projecao ad intra de interesses
diversificados, em seus diversos graus de exercicio de graduacéo ou p6s-graduacéo,
como a da perspectiva, in genere, dos préprios Colegiados Departamentais; e €) compor
a presenca do nucleo didéatico-cientifico, quer pelo processo de condicionamento
reciproco das escolhas, mediante o oferecimento de listas a Reitoria da Universidade,
quer pelo acesso direto, em votacdo aberta desses mesmos docentes.

De qualquer forma, o que se extrai do tratamento da instituicdo universitaria privada, a
luz das normas da Carta Magna e da Lei Darcy Ribeiro, assegura, na forma do exposto,
a necessaria conciliacdo entre, respectivamente: a) respeitar-se a instituicdo como “idéia
de obra”, a que se identifica, medularmente, o objeto ou a razdo de ser da iniciativa
particular convocada a essa tarefa nacional; b) garantir-se, nesse tratamento, a diferenca
e a complementacéo entre a atividade-fim e seu suporte numa mesma economia de
riscos, e da gratificacdo de seus resultados, como obra vingada; e c) explicitar-se o
conceito de autonomia, no que o complemento do estatuto das iniciativas privadas
pode dar, a seu alvedrio, as exigéncias postuladas pelo imperativo da presenca, da voz,
do voto e da independéncia do nicleo didatico-cientifico, no seio dos colegiados que
cumprem o designio a que se propde 0 ensino universitario no Pais.

Desenvolvimento da pesquisa nas universidades brasileiras

O investimento em ciéncia e tecnologia no Brasil sempre teve apoio instavel do
governo federal, sem uma politica nacional clara e de longo prazo. Repetidos
desequilibrios nas finangas publicas do Pais interromperam ou provocaram o
abandono de importantes linhas de pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico
brasileiro, com sérios prejuizos para a implantacdo de uma estratégia de
desenvolvimento nacional. Na verdade, o desdobramento desta politica vinculou-se
tdo s6 a &rea publica, e nela ao viés da pesquisa hard e tecnolégica.

O desenvolvimento da pesquisa pelas universidades ndo é tarefa trivial, pois € uma
atividade que exige grandes investimentos e que ndo garante retornos imediatos.
Requer das universidades docentes em tempo integral, altamente qualificados, bem-
remunerados e com carga reduzida de horas-aula. Uma universidade que sobrevive
de mensalidades escolares ndo podera, de nenhuma forma, onerar seus alunos com
aportes adicionais para bancar os custos institucionais das atividades de pesquisa.

E justamente por essa razdo que esse financiamento precisa contar com recursos
publicos, das empresas e de outras fontes.

Recentemente, o governo empenhou-se no saneamento das deficiéncias no
investimento em ciéncia e tecnologia, com a introducdo de uma nova estratégia de
financiamento baseada nos chamados fundos setoriais. S&o ao todo catorze fundos,
ja criados por leis especificas, em diferentes estagios de implantacéo e abrangendo
diversas areas.



A constituicao dos Fundos Setoriais

Os recursos dos fundos setoriais ndo provém do or¢camento do governo federal.
Resultam de diferentes mecanismos, tais como royalties, parcelas de faturamento,
compensacao financeira e licencgas, extraidos da iniciativa privada. No ano de 2002,
estima-se que a arrecadacao de recursos para os fundos tenha somado cerca

de 1 bilh&o de reais.

A gestdo dos fundos é feita, de forma compartilhada, por comités coordenados
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (a Unica excecdo € o Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das Comunicagdes (Funttel), coordenado pelo
Ministério das Comunicacfes), em associacdo com 0s ministérios relacionados as
areas-fim e contando, na maioria dos casos, com representantes da comunidade
cientifica e do setor privado.

Ressalte-se que a articulagdo entre universidades/centros de pesquisa com o setor
produtivo é um dos principios que nortearam a criagdo dos fundos setoriais.

Com o novo modelo, o governo federal reduz a sua funcao de financiador do
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e passa a atuar essencialmente como
planejador e coordenador de uma politica publica. A participacédo das universidades
brasileiras nesse novo processo de estimulo ao desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia tende a ocupar espaco destacado, pelo acervo de experiéncias acumuladas
nas areas cientifica e tecnoldgica.

A demanda das universidades particulares

Os setores publico e privado, responsaveis por um grande niimero de centros
universitarios de exceléncia, vém progressivamente se impondo pela sua densidade
e pelo acervo da sua producao cientifica, tecnolégica e cultural, inclusive em
estabelecimentos universitarios privados que desfrutam, atualmente, de condicdes
de infra-estrutura material e de massa critica docente que os elevam a patamares
anteriormente ocupados exclusivamente pela iniciativa publica.
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O Fundo Setorial de Infra-Estrutura (CT-Infra) destina-se ao financiamento de projetos
de implantacéo e de recuperacéo de infra-estrutura de pesquisa (instalagcdes e
equipamentos) nas instituicdes publicas de ensino superior. Seus recursos séo formados
por uma parcela de 20% dos aportes destinados a cada um dos demais fundos setoriais.

Duas sugestdes foram apresentadas para que as universidades possam melhor
contribuir para o sucesso do novo modelo de financiamento e desenvolvimento da
pesquisa no Brasil: a) em face dos grandes investimentos requeridos pela atividade
de pesquisa (que ndo podem ser sustentados pela exclusiva receita de mensalidades),
propde-se que as universidades privadas sejam dispensadas idénticas oportunidades
de fomento, com base nos recursos do CT-Infra; e b) sugere-se também que, a
exemplo do modelo adotado para a criacdo do CT-Infra, seja criado o Fundo para

a Formacdao de Pesquisadores, cujos recursos seriam canalizados para programas de
capacitacdo de pesquisadores, em todos 0s niveis da graduacao e da pds-graduacéo,
nas universidades publicas e privadas.

As alteracdes propostas, bem como a criagdo de um novo fundo ou o desdobramento
de fundo existente, poderiam ser levadas a termo mediante alteragio da Lei n.°
10.197/2001, que instituiu o CT-Infra, ou a aprovacao de novo instrumento legal.

A prospectiva da universidade privada

Rumo a nova politica publica do ensino superior

A atividade da ABMES, ao longo destas décadas, para além do mandato de seu
primeiro Presidente, suscitaria, também, a necessaria prospectiva sobre a sua
problematica, subseqtiente a estabilizacdo da procura; a crescente expansao da
empresa educacional; a nova intervengao corporativa na regulacdo do mercado, e
do comeco, ja, deste empreendimento educacional no mercado acionario, com a
presenca de investimentos estrangeiros no setor.

Doutra parte, desde o inicio do governo Lula, a politica publica da educacéo foi a
radicalidade do propésito normativo, propondo-se a nova reforma do ensino superior.
A iniciativa sofreu do ritmo de todo novo modelo de ampla discussdao em assembléias
publicas, transpondo-se praticamente sem avanco de discussdo ao novo mandato.

A sua demora, o governo adiantou a politica de acesso, de modo a assegurar o
ingresso de grupos economicamente menos favorecidos ao ensino superior. O Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) colocou-se vantajosamente nestes
resultados e o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) deu a partida a passagem
deste regime de acesso, da bolsa ao financiamento a longo prazo do aluno carente.

A iniciativa acelera, neste intuito o projeto, ainda, do antigo estilo do Programa
Universidade para Todos (ProUni). Mas o estimulo fiscal a ampliacédo das bolsas nas
universidades privadas — leva realisticamente o Ministério a enfrentar a atual caréncia
de mais de um milh&o de vagas no ensino superior, prevendo a ampliacdo de 300.000
vagas/ano até 2010.

No quadro das novas iniciativas, a espera da aprovagao do PL n.° 7.200/2006, da
Reforma da Educacéo Superior, e independentemente das medidas, medio tempore,



do Decreto n.° 5773/2006 sdo de se atentar as seguintes grandes linhas da evolugéo
— e da problematica — do ensino privado superior no Pais.

A universidade privada na emergente economia de mercado

O investimento em educacdo, como atividade vinculada ao préprio sistema de
economia de mercado, é ainda prematuro, tendo em vista o quadro regulamentar de
onde nasceu e a tradigdo da politica de ensino frente a essa atividade fundamental

ao desenvolvimento. E significativo que se chegue hoje a idéia da venda em bolsa de
acdes de empresas e que a viabilidade de uma internacionalizagéo desse investimento
responda a modernidade atrasada com que este setor da economia brasileira ganha

0 seu reconhecimento e de fato a garantia de sua competitividade dentro da nossa
expansao contemporéanea.

Al estdo os exercicios e as prognoses buscando saber como ou entendendo a maneira
pela qual esta oferta se comporta diante de uma demanda prioritaria do Pais para

a politica de mudanca e dentro dela para o nivel de bem-estar a que se associa a
modernidade nacional. E da mesma maneira haveria que atentar ao quanto nesse quadro
perdura um viés regulamentar inibitorio senéo frenador, saindo da condicéo efetiva

de competitividade no limite produtivo para deparar-se com os classicos privilégios de
inversdo e garantia de mercado ou, sobretudo, com a conservacgao das idéias de carreira e
de habilitagédo a visdo estatutaria, muito mais do que de fato de um dinamismo econémico
que nos levaria a uma verdadeira oferta de consenso geral onde se definissem, finalmente,
precos e ofertas na nova dimensé@o da mobilidade social brasileira.

Doutra parte ainda este momento brasileiro continua a sofrer de um inadmissivel
Viés regulamentar na sua prépria expansao, qual o que representa a “lei do calote”
(Lei n.29.870/1999). Ou seja, trata-se da Unica atividade empresarial no Pais ligada
a uma economia de mercado que admite o ndo-pagamento dos seus precos

em moratdrias indefinidas vindas a quem argliindo a falta de possibilidades ou

de meios de fazé-lo posterga tais pagas e gera a condicao de um desequilibrio
estrutural na propria empresa prestadora deste servico.

Repetiu-se o perfil histdrico pelo qual ao longo de uma década a reducéo

das liquidezes das prestadoras de ensino privado veio de par com a limitacao
praticamente das suas disponibilidades aos pagamentos essenciais e ao forcamento
do ensino superior privado a inadimpléncia continuada e crescente de seus débitos
sociais e fiscais. Um regime de economia forgada e de necessaria fuga aos padrfes
de estabilidade do empreendimento foram finalmente reconhecidos pelo governo
a medida que pela atual PEC n.° 370/1996 admite-se pela primeira vez a efetiva
compensagao da lei do calote, reconhecendo que esses débitos fiscais nascidos

de tal economia forgcada possam ser compensados por um programa amplo de bolsas
de estudo que respondam a esta caréncia e, sobretudo, a restauracao do sentido
social sem quebra do direito de empresa e a garantia da liberdade da sua prestacédo
que Ihe franqueia a Carta Magna.



Politica publica e crescimento empirico

Importante, sim, e também é de logo verificar-se o quanto o setor educacional nao
cresceu hoje em fungéo de uma politica publica definida, mas pelo estado geral de
fato quase que vegetativo do sistema que levou a esta clara dominancia hoje da area
privada sobre a publica, chegando a 66% da sua presente oferta. Ou, de atendimento
a 3.722 milhdes de estudantes contra 1.178 milh&o dentro da area publica.

Mas, sobretudo, ja hoje dentro de um entendimento de que o privatismo nédo pode
se dissociar de uma visdo de empresa e de que a idéia de lucro deve reger cada vez
mais esse tipo de dinAmica econdmica no Pais. E 0 que mostra os presentes dados em
que 755 unidades de mantenedoras ja, hoje, se voltam para a prestacéo de servigos
com lucro e 817 ainda se mantém dentro do padréo de atividade social constelada
no estatuto da filantropia.

Fixar-se, também, que nessa modernizacédo regulamentar tem-se a vantagem

da isencéo fiscal, o que supde necessariamente um percentual avaliado em 8% da
receita e que obrigatoriamente sera cometido a expanséo do investimento, a melhoria
dos seus equipamentos, das condic¢des técnicas de oferta da educacéo e, sobretudo,

a garantia de remuneracéo adequada do seu professorado em termos de estabilidade
e de incentivo a sua pesquisa, tal como reclama a Constituicdo Brasileira em principio
pouco trazido a consciéncia politica do Pais.

Também é evidente que é de agora também o préprio reconhecimento desta insercéo
do porte econémico da educacdo no quadro global da educacéao brasileira.

Sao atividades que abarcam 35 bilhdes de reais ano, em comparagao favoravel com

a industria de bebidas, que vai a 23, ou a de comunicacéo capitaneada pela Telemar, a
22 milh&es. E da sua magnitude final diz a comparacédo a primeira atividade empresarial
geradora de producéo no Brasil, ou seja, a Petrobras com o seu patamar dos 155 bi ano.

N&o nos damos conta muitas vezes, entretanto, que a empresa educacional envolve
553 mil pessoas, entre 293 docentes e 266 administrativos e cuja remuneragao orca
em torno de R$2.294,00, mostrando nesse rendimento médio uma das comparagfes
mais vantajosas no quadro de uma redistribuicdo de renda e da aplicacao do trabalho
no Brasil emergente.

Candido Mendes e Edson Franco, na comemoracao dos 20 anos
da ABMES, em 2004



Candido Mendes recebe das maos de Arthur Roquete de Macedo
o Prémio Milton Santos de Educacao Superior, em 2004

Expansao e freios corporativos

Faz-se mister, sim, verificar o quanto este universo ainda mal dimensionado a sua
estrita consideracao empresarial s6 vem das limitacdes decorrentes da permanéncia
de um entendimento predesenvolvido de seu dinamismo e das suas capacitagdes.
Rege-as a nocao de status de reserva de mercado, de contingenciamento do afluxo
final dessas novas levas de brasileiros ao topo do que seria a sua capacitacao para

o mercado de trabalho. E o que se define pelo fato de termos hoje esse desnivel
clarissimo entre 2.422 ocupacdes no Brasil e tdo sé 485 profissdes reconhecidas

e a partir delas capacitados aos classicos cursos de bacharelado que definem

a nocdo e o delineio do que seja a oferta de ensino superior no Pais.

Outrossim, as corporacdes cada vez mais se aplicam na limitacéo dessa definicao e
exatamente dentro da idéia de que o “saber fazer” se dissocia da demanda social e a
partir de mandarinatos regulam o cerimonial desta prestacdo que afasta a noc¢éo de
uma educacdo para o desenvolvimento do que seja o aprendizado formal nas nossas
universidades. E ha s que ver o modo pelo qual hoje se da a dissociacdo entre a
carreira cursada e a aplicacdo pratica do seu formado como nos nimeros de apenas
61% dos formados em Direito seguindo a carreira de advocacia, e para chegarmos
ao seu consolo negativo apenas aos 30% que estdo na profissdo de economia.
Sirva-nos sim o consolo de que nas areas médicas e biolégicas ainda encontramos

a contraposicao. Em enfermagem séo 92% que estdo no mercado dentro da sua
formacdao, 86% na area de medicina e 74% na area de odontologia.

Tal seria inseparavel da idéia em que o status ainda continua a reger a qualificacéo

da idéia de ensino & medida que continuamos a subestimar aquilo que, na visdo
realista do que seja formar para o desenvolvimento, sugeriu 0 governo a formacao das
carreiras tecnoldgicas e dos sequienciais. Tratava-se de definir no limite, no umbral do
ensino superior esses tipos de conhecimento e de um “saber fazer” que responderia
imediatamente ao manejo de técnicas e a producao de servigcos reclamados por uma
sociedade que se sofistica, mas que ndo precisaria do conhecimento — presumido



como completo e adequado — a que corresponde a no¢ao tradicional da profissdo e
sobretudo aos curriculos que a definem e que situam hoje os padrdes e as premissas
de uma avaliacdo de qualidade pelos 6rgédos regulamentares do Pais.

Estamos apenas no limiar da idéia de que nos cursos tecnolégicos encontrariamos o
caminho natural também para a sua adaptacédo e mudanca e que na transformacao
ganha na prética dessas atividades que esse “saber fazer” brasileiro encontra os
caminhos do emprego e da sua melhoria crescente por fora dos estatutos e das
prescricdes em que o status avancava sobre a verdadeira integragdo do mercado
de trabalho das novas geracdes brasileiras.

E dificil imaginar-se, no Gltimo objetivo da politica de um projeto como o da reforma
da educacdo superior (PL n.° 7.200/2006), num contexto como o da cultura politica
do atual governo, que ele venha se juntar ainda a vigéncia do segundo mandato Lula.
Mas a amplitude das novas discussdes permitira sem davida que se definam nas suas
caracteristicas nitidas os diversos atores emergentes da iniciativa privada entre as
universidades confessionais, as comunitarias, as filantrépicas, as empresariais,

que hoje ja respondem por 46% da expressao do setor.

Neste Ultimo denominador delineiam-se por forca as marcas distintivas da prestacao
social do ensino frente a dindmica indiscriminada do mercado ao compatibilizar

0s prec¢os da educacdo como uma commaodity — atentando-se as caracteristicas de

uma prestacgao social num mercado acionario. Estamos apenas no vestibulo desta

nova problematica que implica, com os reptos da economia de escala e controles de
mantenedoras, a manutencao, a prazo, da diversidade da “idéia de obra”, do pluralismo
da oferta a que esta vinculada, pela Carta, a iniciativa privada na educacéo brasileira.

A ABMES, por estas décadas, na amplitude de seus associados, no exercicio democréatico
de sua presenca diante da opinido publica e dos poderes de Estado s se tem a acreditar
no seu impacto crescente sobre a expresséo partilhada da universidade brasileira.

E do podermos atingir, até 2010, aos 10% do Pais, de acesso efetivo ao terceiro grau,

que nos libere, talvez, da pior das caréncias do subdesenvolvimento nacional.



Gestao e qualidade das instituicdes
de ensino superior

Entrevista com Edson Franco

Com as dezessete perguntas que tenho de responder, lembrei-me primeiro daquele forré
do Luiz Gonzaga, que falava na devolucéo dos 17.700. A moeda referenciada na letra
era “réis"t. Afinal eu tenho de devolver, como inspirava a musica, dezessete respos-

tas para perguntas, algumas generosas, outras desafiadoras e uma Ultima, no minimo,
inquietante. E como sdo tantas as questdes, todas muito elaboradas, cheguei a pensar
que o desejo da entrevistadora era o de promover, na surdina, uma CPI da minha gestao
de doze anos a frente da ABMES. Na verdade, pouco mais de doze anos pois que, por
guase um semestre, tive de substituir esse baluarte da cultura brasileira que é o ilustre
Professor Candido Mendes, acometido por uma doenca que o fez se afastar do coman-
do da nossa instituicdo, antes mesmo de concluido o seu mandato. No final das minhas
respostas, eu vou devolver os “setecentos” para seguir a letra de Gonzaga.

Se Bonini foi quem colocou as primeiras pedras do alicerce da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras do Ensino Superior (ABM, hoje ABMES), Vera Gissoni foi uma espécie de
Jodo Batista da nossa entidade, percorrendo o Brasil inteiro a busca de associados para
se reunirem no Hotel Gléria e fundarem, efetivamente, a ABMES. Lembro-me desses
acontecimentos como se tivessem ocorrido ontem. No minimo, a velhice tem o condéo
de nos fazer ver o filme do nosso passado. Enquanto isso 0s jovens sonham com

a utopia. Vivem o amanha.

ABMES - A ABMES vem cumprindo uma trajetéria de lutas e conquistas nesses
vinte e cinco anos de existéncia. Na condicao de segundo presidente,
como o senhor avalia a iniciativa de criagdo da entidade?

EF — No passado, havia o Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub)
- entidade quarentona que hoje abriga os diversos segmentos universitarios — e a
Confederacédo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino (Confenen). O Conselho

1 O refrdo da musica de Luiz Gonzaga era mais ou menos este: Eu lhe dei vinte merréis / pra
tirar trés e trezentos./ Vocé tem que me vorta dezessete e setecentos.



n&o admitia instituicBes isoladas de ensino superior, salvo o caso do IPE (hoje Centro
Universitario de Jodo Pessoa — Unipé) e nem se falava em centros universitarios
naquela época. A Confenen estava mais voltada para a educacao basica, reunindo
os sindicatos patronais, em sua maioria criados e mantidos por educadores dessa
educacdo basica. Lembro-me de Esther Ferraz que uma vez me segredou que:
“agora os educadores da educacgado basica aprenderam a caminhar para o ensino
superior”, justamente pelo que ocorreu com as escolas de educacao basica que,

aos poucos, foram guindadas ao ensino superior. A histéria confirma isto.

A ABMES vinha preencher uma lacuna na representatividade do ensino superior
particular. Tenho certeza que, se néo fosse Vera Gissoni, nds nao teriamos o éxito
da reunido de educadores particulares, realizada no Hotel Gléria. Como aqui se
tenta resgatar um pouco da historia, ela deve ser lembrada, como de justica.

A ABMES néo foi constituida como um sindicato, nem poderia sé-lo. Entdo, abrigando
instituicdes mantenedoras de ensino superior, ela teve ndo so6 o intuito de defender o
ensino superior particular, mas, ao mesmo tempo de pugnar pela qualificacéo desse
nivel educacional. Fez-se, pois, um misto de sindicato sem sé-lo, mas ao mesmo
tempo de pugnadora pela qualidade da educacao oferecida pelos associados.
Candido tinha acesso facil ao Poder e eu fiquei com o “cachimbo” de

cuidar um pouco da qualificagdo do ensino superior particular em sua gestao,

mas vivemos muitos momentos de “pires na mao” para manter os ideais da ABMES.
As mensalidades eram baixas e 0s associados eram poucos. No edificio Radio Center,
em Brasilia, instalamos a primeira sede. Tudo muito modesto e Manoel Agostinho se
incumbia de fazer as vezes de um Diretor Executivo. Entendo, como entendia, que a
ABMES, antes s6 ABM, representava a convergéncia do ensino superior particular.

ABMES - No seu ponto de vista, ocorreram ao longo desses 25 anos mudancas
nos ideais e nos principios que nortearam a criacdo da ABMES como 6rgao
que representa nacionalmente as mantenedoras de ensino superior?

EF — Nao creio que nesse quarto de século tenha havido mudancgas nos ideais e nos
principios que nortearam a criacdo da ABMES. Apenas o que ocorreu foi um tipo de
luta diferente diante de cada titular da Educacdo. Sofremos muito e, de um modo
geral, com gente avessa a livre iniciativa. Ora ocorreu o freio a expansao do ensino
superior particular (até com fechamento de protocolo para ingresso de solicitagdes),
ora se percebeu uma vontade incontida de acabar com a livre iniciativa no ensino
superior particular, especialmente no favorecimento aos estudantes para lutarem
contra as escolas superiores particulares na questao das mensalidades escolares,

ora foram introduzidos modelos de avaliagdo de qualidade que se destinam, na
pratica, a atormentar o ensino superior particular. Poucos sao os avaliadores que
visitam institui¢des ou candidatas a instituigbes mantenedoras com o intuito de
orientar. Ozires Silva chega a dizer que o maior desafio do ensino superior particular
€ o do “controle governamental sobre o ensino particular sob as mais diversas
formas”. Embora existindo outras entidades representativas do segmento

particular de ensino superior, a ABMES ainda se constitui na entidade

agregadora das instituicbes mantenedoras de ensino superior.



ABMES - Quais foram os principais pontos defendidos no seu projeto de gestéo
na ABMES?

EF — N&o sou insensato, ndo sou ousado e nem atrevido para dizer que tenha tido um
projeto de gestdo na ABMES. Apenas sempre adotei o que o Ministro Nelson Hungria,
do Supremo Tribunal, disse a um litigante de um terreno, localizado em Brasilia, que
supostamente pertencia a senhora mée do mestre de Direito Penal que era o Ministro
Hungria. Depois de ouvir o adversario de sua mae, Nelson o aconselhou com uma
frase lapidar: “Faca o que o senhor deseja, dizendo a minha mae que esta fazendo o
que ela quer e siga a sua missdo”. Os governantes sempre julgam que estdo certos e,
tenho convicc¢édo que ndo adotam medidas adversas ao ensino superior particular

por pura maldade. Na maioria dos casos o que tém é alguma miopia.

Pautei a minha gestédo pelo tudo quanto foi produzido para a qualificagdo do ensino
superior particular. Mostrando qualidade na gestdo, 0os governantes passaram a ser
sensiveis aos trabalhos da ABMES. Cheguei a ser questionado para expulsar associados
da ABMES, no momento em que o Congresso Nacional viveu o periodo dos “andes
do orcamento”, que teriam distribuido recursos orcamentarios para mantenedoras
educacionais. Superamos essa fase.

Para demonstrar o desejo de qualidade produzimos editorialmente algo realmente
relevante, inclusive com propostas muito coerentes quando o entao candidato Lula
pretendeu o posto de Presidente. Os livros, os cadernos, os seminarios e revistas
produzidos fizeram da ABMES uma instituicdo respeitada. O Ministro Haddad recorreu
a ABMES para implementar a idéia do Programa Universidade para Todos (ProUni)

e ele ja disse isto generosa e publicamente.

N&o creio que adiante simplesmente criticar ou investir contra governantes.

O importante é fazé-los ver o que seria do ensino superior brasileiro sem o ensino
superior privado. HA momentos em que tenho a sensagao de que 0s governantes
querem colocar um freio no ensino privado para fazer com que o0 ensino superior
publico o alcance na oferta educacional. Parece que visualizam uma espécie

de corrida de Férmula 1 e fazem tudo para nos tirar da “pole”.

Edson Franco e Milton Santos no lancamento do livro
“Q ensino superior publico e particular e o territério
brasileiro”, em 2000
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Cristovam Buarque e Edson Franco durante o curso
“Universidade Permanente”, em 2001

Um dos momentos mais gloriosos da ABMES foi quando consultamos a Secretaria
da Receita Federal e conseguimos a declaracdo da mesma de que a transformacéao
de entidades sem finalidades lucrativas em entidades com finalidades lucrativas, essa
simples transformacao, ndo se constituia em fato gerador de tributacdo. Esperamos
pacientemente por dois anos a resposta, mas ela nos foi favoravel.

O artigo 209 da Constituicdo Federal também foi outro ganho que muito se deve
creditar a figura de Candido Mendes. Nao somos “concessao” do Poder Publico,
embora alguns desavisados, miopes do Direito Constitucional, pensem o contrario.
Apenas devemos obedecer as normas gerais da educacgéo e a avaliagdo de qualidade.

Na defesa das instituicdes mantenedoras sempre acompanhei as demais entidades
representativas do ensino superior privado. Omissdo ndo é palavra inserida no meu
dicionario de vida. Apenas sou cauteloso.

ABMES - Como o senhor analisa a sua gestdo na ABMES, a luz dos fatos
mais importantes que ocorreram na educacao do Pais?

EF — Acho que enveredei por esta questdo na resposta anterior, mas vamos pensar em
outros pontos como por exemplo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB, Lei n.°© 9.394/1996). Ela se constituiu, nho projeto de Darcy Ribeiro, na vitéria

do ensino superior particular, embora em alguns momentos o ilustre Senador tenha
introduzido dispositivos que mereceriam melhor redacdo, especialmente para colocar
em pé de igualdade o publico e o privado. Em texto que ja produzi tratei disto,
especialmente quando me refiro ao artigo 46. Ele mostra, claramente, a opcéo

pelo publico em detrimento do ensino particular.

Por outro lado, o artigo 213 da Constituicdo Federal dispensa os governantes de
apoiarem a iniciativa privada. A cantilena adotada — parece que ainda a estou
ouvindo — no caput desse artigo demonstra que os constitucionalistas pensaram que
nunca seria derrubado o Muro de Berlim e que Fidel Castro fosse imortal ao ponto
de, pela “liberdade” que existe na Ilha, banir dos esportes atletas da melhor estirpe
Ccomo agora aconteceu.



Minha gestdo néo foi nada significativa. Tenho bem consciéncia disto. Sou fanatico
pela critica ao que fago. Alias, algumas vezes fui muito criticado pela minha
moderacdao, fruto da minha condigao pessoal de um ser um tanto anfibio, ou seja,
alguém que tem espirito publico, apesar de defender o ensino privado. Na minha
lapide gostaria que fosse inscrito que sempre “amei a liberdade”. Acho que fatos
importantes aconteceram. Destaco, entre eles, a “conversdo” de alguns educadores
arredios ao ensino particular. Eunice Durham, que muitos educadores particulares
odiavam e a quem tanto admiro, tornou-se uma “cristd nova” do ensino privado de
qualidade. Minha alegria era a de ver os auditdrios cheios e 0 esgotar das nossas
publicacdes. Quem desejar conhecer o ensino superior da segunda metade do século
passado tem de recorrer as publicacdes da ABMES. Nenhuma entidade representativa
do ensino superior particular se rivalizou com a ABMES em publicagdes.

ABMES - O Conselho Federal de Educacéo foi instituido em 1961, pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao, para tornar-se o 6rgdo supremo de orientacdo
do sistema federal de ensino. A esta funcao basica foram acrescentadas outras
de natureza burocratica. Na sua opinido, teria o Conselho sido vitima de uma
“conspiracao”, quando de sua extingdo em 1994? Qual é a sua avaliagcdo do
Conselho [hoje Conselho Nacional de Educacao], antes e depois de 19947?

Pergunta dificil, pois quase todos ainda estao vivos. Integrei o Conselho Federal

de Educacéo (CFE) de 1966 a 1972 e nele fui saudado por Deolindo Couto como
representante dos estudantes pela minha juventude. Aprendi demais com meus
mestres que integravam o CFE. Lastimei profundamente o fechamento do Conselho.
Sou testemunha ocular da saida do Padre Laércio Dias de Moura, entao Reitor

da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, do prédio onde funciona o
Conselho. Cabeca baixa o jesuita parecia apunhalado com o fechamento. Foi um erro
grosseiro o fechamento do CFE. Se houvesse corruptos, que fossem banidos daquela
Casa. Nao posso dizer que tenha havido conspiracédo para fechar o Conselho.

Até agora, gracas a Deus, ndo se fechou o Congresso Nacional com todos os “andes”
e 0s “mensaleiros” que ja tivemos. Em épocas passadas fui instado pela direcédo

da Secretaria de Educacgédo Superior (SESu) da época para banir da ABMES trés
instituicdes particulares que supostamente praticavam o ensino de fim de semana.

Edson Franco comparece ao Congresso Nacional
para discutir as conseqiiéncias da crise de energia
nas instituicées, em 2001



Para demonstrar o desejo de qualidade produzimos
editorialmente algo realmente relevante, inclusive com
propostas muito coerentes quando o entao candidato
Lula pretendeu o posto de Presidente.

\oltei ao MEC e disse que duas delas eram de Deputados Federais.
Al cessou a pressao para bani-las...

O que era desejado a época do fechamento era, em Gltima analise, a subserviéncia
do CFE ao MEC, algo que foi obtido com o fechamento.

Prefiro n&o avaliar o Conselho de hoje. E muito cedo para tal. Ponho-me como o
fotégrafo que precisa de distancia do personagem a ser fotografado, mas nao posso
deixar de lastimar o que o Conselho fez com os cursos sequienciais para favorecer
0s cursos tecnoldgicos. Acabaram por destruir as belas idéias de Jacques Velloso.
Continuo acreditando neles e vejo quanta dificuldade iremos enfrentar com a
implantacdo das idéias da Reforma de Bolonha.

ABMES - Claudio de Moura Castro afirmou em 1984 que “néo vale a pena perder
tempo com a pergunta se cabe regular o sistema federal de ensino. Para ele,

a questao correta é como regula-lo de tal forma a compatibilizar a necessaria
autonomia e a liberdade de iniciativa das IES com as restri¢cdes inevitaveis
visando ao bem comum”. Na sua viséo, esta afirmativa é verdadeira?

Sou admirador incondicional de Claudio (ambos acreditamos no ensino a distéancia) e
concordo integralmente com ele. J4 tive o desplante, a ousadia mesmo, de me dispor,
perante alguns governantes, para redigir suas idéias de regulacdo para ndo cometerem
0s equivocos que alguns deles cometem. Em alguns casos ja tive algum sucesso.

Se nédo aceitaram integralmente meu texto, ficaram bem perto. Nos deveriamos ser
bem mais 4geis nas nossas proposi¢des, chegando aos governantes com textos prontos
e devidamente justificados. Os governantes, e ndo sao s6 os de plantédo, equivocam-se
no “como” da regulacdo. Nunca vi tanta regulacéo ser alterada ndo sei quantas vezes.
O pior de tudo é quando a regulacéo é feita & base de um sistema informatizado, que
exclui situacdes reais. Este € bem o caso do “recredenciamento” de universidades,
esquecendo que ha universidades reconhecidas e universidades credenciadas.

E até linglistico o problema. As credenciadas tém de se submeter ao
recredenciamento, mas as reconhecidas tém de se submeter a renovacédo do
reconhecimento, com conclusdes bastante diversas. Mais adiante complemento

esta questdo por ser ela téo atual.

Cheguei a ser grosseiro até na apresentacdo do primeiro volume da publicacdo Ensino
superior: legislagcdo atualizada e legislacdo complementar. Inscrevi um neologismo:
“legismania”. Tudo parecia poder se transformar em portaria. Manoel Gongalves, por
ironia, na linguagem oral trocava propositadamente o “t” pelo “c” na palavra “portaria”.



ABMES - No governo Lula foram instituidos o Sistema de Avaliagdo da
Educacéo Superior (Sinaes), o Programa Universidade Para Todos (ProUni) e
os procedimentos de regulagéo previstos no Decreto n. 5.773/2006 (o “decreto-
ponte”) que antecederam o PL 7.200/2006 da reforma da Educacgédo Superior,
ora em tramitacao no Congresso Nacional. Mais recentemente o ministro da
Educacéo Fernando Haddad lancou o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE). Como senhor analisa esse conjunto de medidas?

EF — Retornemos um pouco a 1988. A questao da indissociabilidade é uma falacia ja que,
no mundo inteiro, ela ndo faz parte da receita regulatéria obrigatéria das universidades.

Como fazer pesquisa (que é de cunho sacial e de beneficio coletivo) com o dinheiro
das mensalidades do ensino (que é de carater pessoal e contratual)? Depois, arrisco
falar dos mestrados e dos doutorados que ndo ensinam a trabalhar na sala de aula.
Formam pesquisadores, mas esquecem de formar professores. Depois, as atividades
de extensdo parecem ser colocadas na periferia das atividades universitarias como
algo marginal. Cobra-se, entretanto, a responsabilidade social das entidades

de ensino superior. A extensdo expressa a responsabilidade social.

Edson Franco e Fernando Haddad durante entrevista sobre
o ProUni, em 2001

O Sinaes acabou com o Exame Nacional de Cursos, o “Provéo”. O ProUni € um
programa vitorioso. O PDE ainda ndo pode ser devidamente analisado por ser muito
recente. A intencdo do Sinaes é boa, mas valeria a pena escutar o que € dito aos
avaliadores nos treinamentos. Alguns, e gracas a Deus muito poucos, vém as instituicdes
com vontade resoluta de detectar erros. Magalh&es Barata, que foi interventor do Para
no Estado Novo, e até depois se elegeu governador pelo voto popular, repetia uma frase
que é atualissima: “Para 0s amigos, os favores da Lei. Para os inimigos, os rigores da Lei”.
Muitos séo os avaliadores que fazem seu trabalho com a intencéo de transformar as
instituicdes avaliadas naquilo que pensam ser as suas instituicdes, quando muitas vezes
o discurso das suas instituicdes € um e a pratica nas mesmas é outra.

Quem pensou que teria somente alunos de baixo nivel cultural fazendo incluséo
social com o ProUni e, com isso as instituicdes privadas seriam desqualificadas nas
avaliacdes, enganou-se profundamente. Alunos do ProUni geralmente sdo alunos



aplicados. Desejam aproveitar a oportunidade que tiveram. Na instituicdo que dirijo
testemunhamos isto. Nela premiamos os melhores alunos nas cola¢des de grau como
€ 0 caso de um jovem que obteve o primeiro lugar, com as melhores notas, em seu
curso superior. Na regulamentacéo interna que adotamos aos premiados devolvemos
tudo quanto pagaram enquanto realizaram seus cursos. O vitorioso do ProUni nunca
pagou nada. Vai receber, em contrapartida, um laptop de presente. E o minimo que
Ihe poderemos ofertar. Quanto o Ministro Haddad souber disto vai ficar feliz.

A reforma universitaria por decreto € um fato pouco usual na legislacéo brasileira.

E o0 avesso do principio democréatico das funcdes dos Poderes da Republica. “Decreto-
ponte” é novidade. Na hierarquia das leis, decreto é regulamentacéo do que ja existe.
N&o adianta dizer que o projeto de reforma foi discutido. A discussdo néo resultou em
convergéncia. Imperou um pouco a surdez. O PL 7.200/2006 pode corrigir a situacao

atual e tenho fé que isto acontecera.

Noto que o Presidente da Republica € avesso ao ensino particular. Tenho participado
das iniciativas para as quais convoca as instituicoes e percebo, na forma de tratamento
com os particulares, que ele respira um odor desagradavel diante do ensino privado.
Fico triste com isso, pois ha joio e ha trigo no setor publico e na area particular.

De modo geral as medidas do governo sdo inovadoras, mas ha necessidade de se
buscar o equilibrio nas decisdes. O antigo Ministro a quem tanto admiro, em algum
momento da sua gestao, deu uma do Presidente Figueiredo — do “prendo e arrebento
— mas ndo fechou instituicdes.

”

ABMES - No que se refere ao processo de avaliacdo, a substituicdo do Exame
do Nacional de Cursos (0 Provao) pelo Exame Nacional de Desempenho
de Estudante (Enade), trouxe beneficios para o sistema?

EF — Certamente o “Prova@o” despertou o ensino superior particular do estado
letargico anterior a ele. Tenho consciéncia que o “Provao” serviu para despertar a
concorréncia. O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), tdo bem
feito quanto o “Provao”, ainda carece de mais tempo para verificacdo de seu acerto.
No “Provao” o ensino superior privado teve média superior ao ensino superior
promovido pelos Estados e Municipios, mas isto foi relegado a plano inferior na
midia. A divulgagao dos resultados dessas avaliag@es foi feita para a midia antes de
ser objeto de divulgacéo para as instituicdes particulares. Lembro que estudantes
pertencentes & instituicdo que dirijo fizeram boicote ao primeiro Provao. llustrei para
o MEC tudo quanto ocorreu. Nos resultados os cursos tiveram uma classificacdo SC,
isto &, sem conceito. Vi-me numa situacdo constrangedora perante a midia local que
simplesmente acusou de que sequer tinhamos conceito.

Depois, 0 que percebo é que, ap6és a difusdo dos resultados das avaliacdes, pouco
fazem as autoridades governamentais para oferecer assisténcia técnica as instituicdes
com menores escores nessas avaliagdes. A conclusdo que chego € que o objetivo

da qualificacdo do ensino superior fica por conta das proprias entidades de ensino
superior. Em ultima analise: “elas que se virem...”. O que detesto do sistema

de avaliacdo atual e passado € que ele vem se tornando sempre uma ameaca.
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Newton Lima, Carlos Maldonado, Antonio Gois, Edson Franco, Maria Helena
Guimaraes Castro e Wanderley de Souza, durante o Ciclo de Debates sobre Politicas
Publicas de Educacao Superior, em 2002

ABMES - Ao fazer uma avaliacao das politicas educacionais, o Senador Cristovam
Buarqgue afirmou, em entrevista a revista Abrafi Educac¢éo (ano 1, n.° 2, 2007),
gue a educagédo nao evoluiu no governo FHC e regrediu no governo Lula.

Qual é a sua avaliagédo?

EF — O Senador Cristovam Buarque é um parlamentar dedicado a questédo
educacional brasileira. Sou profundamente grato aos seus ensinamentos e sou leitor
atento de seus livros, de seus pronunciamentos e artigos na imprensa escrita.

Embora isto, ndo sou pessimista. No Governo FHC ocorreu um elevado crescimento
quantitativo da educacéo basica. A corrida foi pela quantidade. Também se caminhou
firmemente no sentido da avaliacdo de qualidade em todos os niveis e graus de
ensino. Houve uma mudanca no perfil da piramide educacional: polegadas a mais

na educacédo basica; cintura afinada de quem extraiu costelas, no meio, e uma cabeca
ainda pequena no ensino superior. No atual Governo esta sendo promovida uma
grande acdo de inclusdo social, a partir das vagas ndo ocupadas nas instituicdes
particulares de ensino superior. A desqualificacdo educacional ainda € um problema
sério no Pais e os remédios demoram para surtir efeitos e, no meu modesto
entendimento, ainda se concentram na qualidade da sala de aula. Os investimentos
na qualidade sdo sempre superiores aos investimentos nas estruturas fisicas.

ABMES - Qual foi 0 espaco de interlocugéo conseguido pela ABMES, durante
sua gestdo, junto ao governo na defesa dos interesses do segmento privado?

EF — A porta de acesso nunca foi larga. A ABMES, entretanto, era chamada para

alguma interlocucdo. Sempre foi propositiva, mas alguns enclaves também sempre

nos perturbaram. Tivemos de recorrer a agdes judiciais, no caso, interpostas

pela Confederagdo Nacional de Ensino (Confenen), como 6rgéo principal de
representatividade, aceito constitucionalmente. No Programa de Financiamento
Estudantil (Fies), por exemplo, sempre tivemos acesso as discussdes. No ensino a distancia,
também. Essas lembrangas eu as guardo de memoria. Os interlocutores do candidato Lula
talvez ndo tenham conseguido sintetizar ao Presidente as aspira¢6es da ABMES.



ABMES - Durante sua gestédo foram intensas as discussdes do setor privado
com os 6rgaos do governo sobre a oferta de vagas a alunos candidatos ao ensino
superior, em troca de isencéo fiscal, que deu origem ao ProUni. Quais foram

0s pontos positivos e negativos dessa negociacao?

EF — Eu me espantei quando fui convocado pelo Doutor Fernando Haddad, entéo
assessor do Ministro Guido Mantega, para discutir as bases do ProUni. Foi um
encontro memoravel. Fui instado a demonstrar que poderia convocar os educadores
de maior nimero de alunos do Pais para um encontro no Ministério do Planejamento.
L& se firmaram as bases do Programa. Quando o Ministro Fernando Haddad foi
guindado ao comando da educacéo nacional ainda tivemos alguns encontros de
solidificacdo da medida. Defendi ardorosamente o Programa, inclusive no Congresso
Nacional, e o Ministro Haddad sabe disto.

Os pontos negativos decorrem da precipitacdo em regulamentar a matéria, mas isto
ja passou. Os pontos positivos sdéo em maior nimero. Faz-se com o ProUni inclusdo
social. O medo de receber alunos pouco empenhados ja foi destruido. A aplicacéo
dos alunos é um dos aspectos mais interessantes. Agradeco a Deus ter participado
do nascedouro dessa medida governamental. Podemos ainda aperfeicoar mais

0 Programa e estou as ordens para sugerir complementacgdes.

ABMES - O Senhor realizou, em 2002, um ciclo de debates sobre a educacao
superior, reunindo educadores, intelectuais e politicos de todo o Pais, com

0 objetivo de subsidiar a defini¢édo de politicas para o setor no primeiro
governo Lula. O esforco feito alcancou os resultados almejados?

EF — Creio que caminhamos um pouco, mas ndo o tanto que esperavamaos.
Acho até que fui além em outra resposta.

ABMES - O Senhor é reconhecido pela comunidade académica como um grande
educador. Durante sua gestao, transformou a ABMES num importante espaco de
discusséo do ensino de graduacéo. Incentivou a linha editorial da ABMES Editora,

Anna lida, Edson Franco e Cecilia Horta no jantar de 20 anos
da ABMES, em 2002



Edson Franco e Lauro Ribas Zimmer em momento de descontracio,
em 2004

cujos titulos sao requisitados por pesquisadores nacionais e internacionais.
Teve um papel decisivo no encaminhamento de propostas para a definicdo de
politicas para o ensino superior. Que respostas o Senhor daria aos seus criticos
que ao avaliar a sua gestdo dizem que ela esteve mais voltada para os aspectos
académicos em detrimento dos aspectos corporativos?

EF — Quero contraditar a questdo. Sou um educador minusculo, de 1,64 metros,
apenas. E essa modesta medida ndo é apenas anatdmica. E muito mais ampla que os
aspectos fisicos com os quais Deus me dotou. Aos meus criticos — que bom contar com
criticos ! — respondo que a ABMES, embora corporativa, ndo é um sindicato no estrito
sentido do termo. Tem limitac&es legais. Ndo pode, por exemplo, acionar diretamente
o Poder Judiciario com uma Acéo Direta de Inconstitucionalidade (Adin). Entendo,
por outro lado, que ampliando a qualidade académica das nossas instituicées nds nos
tornaremos mais fortes e mais respeitados. Entro no MEC de cabeca erguida.

N&o sou de fazer bravatas. Quem me conhece sabe que sou um frustrado candidato
ao Itamaraty. Como advogado sempre fui favoravel a acordos. Reconhe¢o que muitos
sdo o0s governantes que passam ao largo do ensino particular. Minha gléria é vé-los,
fora dos governos, criando ou dirigindo instituicdes particulares e também reclamando
dos governantes. Tenho exemplos de toda natureza nessa area.

ABMES - A representacao do ensino superior privado esta muito fragmentada
com a criagcdo de um grande namero de entidades. Os movimentos de articulacao
entre elas ndo tém dado resultados. Que conselhos o senhor daria aos seus
dirigentes?

Que seus dirigentes espantassem os “estrelismos” e pensassem na causa primeira
de tudo, que é a boa educacéo.

ABMES - O papel e o desempenho do ensino privado tém sido objeto de
controvérsias e desencontros. Alguns o desqualificam e nao consideram a
sua legitimidade. Outros o reconhecem como meritério participe do sistema
educacional brasileiro, ao suprir a omissdo do Estado e ao ampliar o acesso



a educacdo. Como o senhor avalia o papel da iniciativa privada no campo
educacional?

EF — Considero fundamental a existéncia do ensino superior particular e creio que, com
um bom trabalho, poderemos mudar o conceito negativo que é apontado na pergunta.
Se formamos 96% dos profissionais de Comunicagcéo ndo somos capazes de mostrar

a eles nosso empenho pela qualidade? Eles serdao os futuros construtores da opiniao
publica. As pesquisas mais recentes mostram que os graduados no ensino superior
privado estdo tendo acesso a postos cada vez mais elevados nas empresas privadas.
Ser& que isto ndo alterard os conceitos negativos do ensino superior particular?

ABMES - Quiais sao as suas idéias para a definicdo de um projeto estratégico
para o futuro da educacé&o superior no Brasil?

EF — Investir seriamente na qualidade da educacéo basica. Ampliar o ensino médio
e favorecer o pos-médio técnico. Cuidar, cautelosamente, do “como” na regulacéo.
Acreditar que o sistema de ensino superior do MEC néo é s6 publico.

E também particular.

ABMES - Finalmente, Professor Edson, qual o futuro da ABMES como entidade
representativa das mantenedoras de ensino superior brasileiras?

EF — Agora chega a hora da “pegadinha”. N&do sou pitonisa. Creio, porém, que

a ABMES deve continuar a ser propositiva em defesa do ensino de livre iniciativa

e mostrar-se parceira governamental neste campo, sem esquecer o seu papel de
pugnadora da qualificagdo do ensino superior privado. Deve sugerir, objetivamente,
caminhos do financiamento da pesquisa e da extensdo para além dos recursos
resultantes da contratacéo dos servigos educacionais pelos motivos ja expostos.

Para o alcance das metas do Plano Nacional de Educacédo (PNE) a ABMES tem
urgéncia em aprofundar estudos sobre o ensino a distédncia e estimular os associados
a préatica do mesmo.

Se respondi as dezessete questdes e a musica, com a qual comecei, fala em 17.700,00
VOUu ao restante, ou seja, aos setecentos réis.

Quero me referir ao quadro atual das instituicGes mantenedoras de ensino superior.
Elas mudaram de feicdo, algumas até maiores que a propria ABMES pelo nimero

de alunos e com ou sem investimentos internacionais. Corre-se o risco de enfrentar
dois tipos de globalizacdo: a globalizac@o nacional e a globalizacéo internacional.

O “neg6cio” educacional passa por recursos, mas passa também pela dedicagéo
académica e pessoal. Esses movimentos pela quantidade precisam ser, cada vez mais,
movimentos pela qualidade. Quantidade e qualidade devem viver juntas. E esse é um
desafio para a ABMES.



Unido do ensino privado e o reconhecimento
do seu valor pela sociedade

Entrevista com Gabriel Mario Rodrigues

ABMES - A ABMES vem cumprindo uma trajetoria de lutas e conquistas nesses
vinte e cinco anos de existéncia. Na condicéo de terceiro presidente,
como o senhor avalia a iniciativa de criacdo da entidade?

GMR - As relagBes entre o Estado e as instituicdes de ensino superior nem sempre
foram pacificas. De um lado, as faculdades precisando crescer para atender as
demandas populacionais e expandir 0s seus servicos e, de outro, o poder do Estado
criando obstaculos para que as agdes ndo se concretizassem. Por principio, o poder
de ensinar com a finalidade de habilitar para o exercicio profissional sempre foi
prerrogativa do poder publico sob o dominio de papas, reis, imperadores e militares.
Eles sempre se arrogaram os direitos de Unicos concessionarios da formacao de
pessoas para o exercicio profissional. Criavam organismos que definiam as normas e
até os programas que as escolas deveriam oferecer aos estudantes para que eles se
tornassem aptos a exercer uma determinada profissdo. Nos primérdios da civilizacéo
0 exercicio do poder era mais facil, pois existiam poucas ocupagdes bem estruturadas,
além daquelas para formagao do sacerdote, do militar, do médico, do engenheiro e
do advogado. Imagine tal situacdo hum amplo territério atavicamente preso a cultura
ibérica da corte e dos palacios. A prova insofismavel é que levamos mais de cinco
séculos para criar a primeira universidade e mais de quatro para fundar as escolas de
Direito e Medicina. A formacado de quadros profissionais na universidade mantida pelo
Estado era privilégio da elite dominante. Isto valia para um pais demograficamente
inexpressivo, COMo era o nosso, na primeira metade do século passado. Na década
de 1960, porém, o cenario ndo era mais propicio para suportar as demandas por



ensino superior de uma classe média emergente, para cujos filhos ndo havia vagas nas
universidades publicas. Milhares de estudantes, apesar de aprovados nos vestibulares,
ndo conseguiam lugar para estudar — os célebres “excedentes” — porque nédo havia
capacidade de ensino publico instalada para atendé-los. Com expressividade e com
intuito de atender as demandas de ensino superior é que foram criadas pela iniciativa
particular, a partir desta época, as faculdades que passaram a propiciar a formacao
profissional da juventude brasileira. O 6rgdo que autorizava a criacéo de escolas e de
cursos era o Conselho Federal de Educacéo (CFE). Dos encontros dos mantenedores
nos corredores do CFE e das longas esperas nas ante-salas do Ministério da Educacgao
(MEC) é que nasceram as aspiracdes de criar uma associacdo organizada que
representasse os legitimos interesses das mantenedoras privadas do ensino superior.

O modelo veio de Séo Paulo onde ja existia a Associacédo de Ensino Superior Particular
do Estado de Sé&o Paulo (Aesp), por Electro Bonini, que congregava um grupo de
faculdades. Assim surgiu a Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES), que nesses 25 anos tem trabalhado pela valoriza¢do dos educadores
brasileiros. Melhor que minha avaliacdo pessoal, 0 “memorial comemorativo” do
jubileu da ABMES da uma mostra da representatividade da entidade e do proficuo
trabalho em prol dos legitimos interesses dos mantenedores de ensino superior
brasileiro.

ABMES - No seu ponto de vista, ocorreram ao longo desses 25 anos mudancas
nos ideais e nos principios que nortearam a criacdo da ABMES como 6rgéo
que representa nacionalmente as mantenedoras de ensino superior?

GMR - Os ideais e os principios sdo os mesmos desde a criacdo da ABMES. E l6gico
que a realidade mudou bastante assim como as pessoas € 0 ambiente educacional.
Entretanto, o problema central continua 0 mesmo: a nossa eterna luta contra a
subordinacédo aos diversos escaldes burocraticos do MEC. Sempre foi dificil conciliar
0s interesses dos varios tipos de instituicdes. No inicio, éramos apenas faculdades.
Com o tempo, muitas transformam-se em universidades e centros universitarios o
que motivou a criacdo, por exemplo, da Associacdo Nacional das Universidades
Particulares (Anup), da Associagdo Nacional dos Centros Universitarios (Anaceu),
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O “Fbérum da Livre Iniciativa na Educacao” foi um
instrumento capaz de, num momento da historia

da educacao superior privada, unir em um unico
pensamento, todos 0s argumentos e justificativas para
fazer com que o MEC e o Congresso repensassem

o Projeto da Reforma da Educacéo.

da Associacao Brasileira das Mantenedoras das Faculdades Isoladas e Integradas
(Abrafi) e, mais recentemente, da associacdo que visa a defender os interesses

das escolas que realizam o ensino a distancia. O mantenedor é geralmente muito
exclusivista, olhando sempre os seus interesses, em detrimento daqueles da sua
categoria. Perante o poder publico, sempre estamos em desvantagem, porque quando
o Estado quer, ele sabe como nos dividir. Viejo, portanto, como principal objetivo

da atuacéo da atual diretoria, a uniao de todas as entidades, para podermos falar
como um segmento forte e trabalhar de forma unissona. Acredito que o papel da
ABMES nesses anos todos foi o de apoiar as instituicdes de ensino superior (IES)

nas suas legitimas reivindicac¢des junto ao MEC. Além disso, procurou oferecer as

IES subsidios para a oferta de um ensino de qualidade, promovendo um grande
numero de atividades — seminarios mensais, reunides, publicacdes. Digno de nota é o
registro feito pela ABMES, por meio das publica¢cdes da ABMES Editora, amplamente
divulgadas e requisitadas por professores e pesquisadores de todo o Pais e do exterior.

ABMES - Quais sdo os principais pontos defendidos no seu projeto de gestao
na ABMES?

GMR - A atual diretoria da ABMES concebeu um Plano de Trabalho que tem como
principais diretrizes: unir o ensino superior privado e fazer com que o seu valor seja
reconhecido pela sociedade; acompanhar e analisar de forma sistematica as normas
editadas pelo MEC e todos os projetos de interesse do setor privado em tramitacéo
no Congresso Nacional, sempre que confrontem os legitimos direitos do setor privado
previstos na Constituicdo. Por outro lado, 0 nosso Plano prevé o aprofundamento da
discussdo sobre varios temas, dentre os quais destaco: o financiamento estudantil e
da pesquisa; o corporativismo das entidades de classe; a avaliacdo e a regulacdo da
educacao superior; a mudanca da organizagéo do sistema de educacéo tecnoldgica;
as politicas afirmativas de educacao superior; a entrada do capital estrangeiro no
setor; a competicao e a ética no mercado de ensino superior e a construcdo de um
modelo de ensino com qualidade para atender a um grande numero de alunos,

o0 chamado ensino de massa.

ABMES - Como o senhor analisa a sua gestdo na ABMES, a luz dos fatos
mais importantes que ocorreram na educacgédo do Pais?

GMR - A ABMES tem uma longa folha de servicos prestados ao ensino superior
brasileiro. O trabalho da diretoria é dar seqiiéncia as iniciativas dos que nos
antecederam sem perder o entusiasmo e o espirito de luta. A ABMES estabeleceu com
0 governo um proficuo debate com resultados importantes, dentre os quais pontuo: o
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aperfeicoamento do Programa Universidade para Todos (ProUni); a formacéao

de um Grupo de Trabalho para discutir a reforma da educagao superior

e que resultou na criagdo do “Forum da Livre Iniciativa na Educacado”, em fevereiro
de 2005; a elaboracdo de uma “Agenda” orientadora das discussdes do setor privado
com o MEC; a retomada dos debates sobre os instrumentos oficiais de avaliagao;

as contribuicdes ao governo para a defini¢cdo de politicas para a educagao superior
e para o aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento da Educacédo. No ambito
normativo da ABMES, promovemos modificagdes no nosso Estatuto para incluir

0 Cadigo de Auto-regulamentacao das Instituicbes Particulares de Ensino Superior
(Cares) visando a sedimentar uma filosofia orientadora das a¢cées implementadas
pelas IES que a ele aderirem.

ABMES - O Conselho Federal de Educacéo foi instituido em 1961, pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, para tornar-se o 6rgdo supremo de orientacéo
do sistema federal de ensino. A esta funcao béasica foram acrescentadas outras
de natureza burocratica. Em sua opinido, teria o Conselho sido vitima de uma
“conspiracao”, quando de sua extin¢cdo em 1994? Qual é a sua avaliagcao do
Conselho (hoje Conselho Nacional de Educacao), antes e depois de 1994?

GMR - Os mantenedores, sensiveis a demanda por ensino superior, precisavam
obter a autorizacdo do Estado para criar as suas instituicdes e, para tanto, tinham

de submeter os seus pleitos ao Conselho Federal de Educacao. A justificativa social
para que qualquer curso fosse autorizado era facilmente demonstravel, pois havia
demanda, mas néo faculdades em ndmero suficiente para atendé-la. Nesse sentido,
o CFE nao tinha como deixar de aprovar os projetos de cursos enviados pelas IES.

A principal justificativa para a extingdo do Conselho foi a denlncia de que seus
membros analisavam com pouco rigor os pleitos dos mantenedores e que facilitavam
as autorizacdes dos cursos e instituicdes. Basta verificar um gréafico do crescimento
do ensino superior brasileiro para perceber que o inicio da sua expansado ascendente
foi desta época. A necessidade de escolas era tdo gritante que nos dois governos
que sucederam o de Itamar Franco, foram criadas mais escolas do que em todos

0s governos anteriores. Vou lembrar de um fato que ilustra bem as relages entre



Governo e mantenedoras. O entdo presidente do CFE, em 1994, Manoel Ferreira
Gongalves, percebendo o desconforto dos mantenedores que se postavam nos
corredores do Conselho, enquanto aguardavam audiéncias, resolveu criar uma sala
de atendimento e de apoio aos representantes das instituicdes. Na semana seguinte,
evidentemente alimentada por fonte palaciana, saiu uma reportagem no jornal

O Estado de Sé&o Paulo, criticando a atitude do presidente do Conselho. Essa foi a
gota-d’agua do processo que culminou com sua extingdo, em 1994. No meu ponto de
vista, a “conspiracdo” tinha um objetivo claro: restabelecer os poderes do MEC. O CFE
tinha autonomia completa e legislava sobre todos os aspectos do sistema educacional
e, ao Ministro, praticamente s6 cabia homologar suas resolucdes. Na realidade, houve
um desentendimento entre o ministro da Educacéo e o presidente do Conselho, que
ndo quis capitular. O atual Conselho Nacional de Educacdo (CNE) perdeu muito de
suas atribuicdes anteriores, tornando-se mais um 6rgao de assessoramento do que de
decisdo, em matérias substantivas de politica, avaliacdo e planejamento educacional.

ABMES - Claudio de Moura Castro afirmou em 1984 que nao vale a pena
perder tempo com a pergunta se cabe regular o sistema federal de ensino.

Para ele, a questao correta é como regula-lo de tal forma a compatibilizar

a necessaria autonomia e a liberdade de iniciativa das IES com as restri¢coes
inevitaveis visando ao bem comum. Na sua visdo, esta afirmativa é verdadeira?

GMR - O grande desafio apontado por Moura Castro de como compatibilizar os
interesses da livre iniciativa na educacdo com as necessidades da sociedade esta
correto. Na pratica, a educagdo é um bem de carater social que pode ser oferecido
pelo empreendedor particular. Num mercado livre, todas as IES concorrem com
seus cursos. As mais competitivas sao aquelas que conseguem oferecer o melhor
curso, pelo menor precgo. Bens tangiveis sdo facilmente avaliados pelos compradores,
mas quando intangiveis, deve haver critérios que esclarecam ao consumidor qual
deles é o melhor. Na area educacional, com o natural crescimento populacional

e diante da necessidade das camadas mais populares de possuirem educacao
superior, a expansao da oferta de vagas e de novos cursos pelas universidades,
centros universitarios e faculdades foi desmesurada. Ha vinte anos, as regides Sul e
Sudeste detinham o maior nimero de oferta de vagas e hoje elas estédo distribuidas
igualmente pelo Brasil. Quando a oferta € muito maior que a procura, a estratégia é
diminuir os precos, o que determina o acirramento da concorréncia e procedimentos,
algumas vezes, ndo compativeis com os preceitos éticos. Faz-se necessario que as IES
desenvolvam mecanismos de controle de qualidade que possam informar a sociedade
a configuracdo qualitativa dos cursos oferecidos. Enquanto isto ndo acontece, o

MEC propde indicadores de qualidade para os cursos, sem a participacao das IES.
Na minha opinido, somente uma avaliacdo bem-feita e articulada com as instituicdes
podera mostrar & sociedade os cursos de qualidade. A avaliacdo concebida nesses
termos é, para mim, o Unico mecanismo capaz de dar as verdadeiras coordenadas
para o aperfeicoamento e o fortalecimento do ensino superior.

ABMES - No governo Lula foram instituidos o Sistema de Avaliacéo

da Educacéo Superior (Sinaes), o Programa Universidade para Todos (ProUni)

e os procedimentos de regulacgéo previstos no Decreto n. 5.773/2006 (o “decreto-
ponte”) que antecederam o PL 7.200/2006 da reforma da Educacgédo Superior,

ora em tramitacdo no Congresso Nacional. Mais recentemente o ministro



da Educacéo Fernando Haddad lancou o Plano de Desenvolvimento
da Educacéo (PDE). Como o senhor analisa esse conjunto de medidas?

GMR - Realmente houve e ha um esfor¢co muito grande do Governo Lula para
criar normas que visem ao aperfeicoamento do sistema de educacao superior.

A instituicdo do Sinaes, depois de longa discussao técnica no Congresso, criou

um instrumento de avaliacdo, capaz de balizar o referencial das instituices com
respeito a sua qualidade, mas que precisa de tempo para se aperfeicoar e se
consolidar para se tornar um processo de avaliagdo confiavel, uma diretriz a ser
seguida por todos. Outro grande feito do MEC foi, sem davida, o ProUni, que abriu
oportunidade de estudo universitario aos estudantes de baixa renda. Na verdade, o
Sinaes, o ProUni e o Decreto n.° 5.773/ 2006, que criou as normas para o0 exercicio
das funcdes de regulacado, supervisdo e avaliacdo das IES e dos cursos superiores

e sequenciais, antecederam a Reforma da Educacgéo Superior. Por isso, muitos
questionam a pertinéncia do PL 7.200/2006 que esta hibernando no Congresso
Nacional Considero o PDE um instrumento por meio do qual o governo busca
promover o ensino fundamental e médio, ndo s6 implantando as diretrizes basicas
para o seu desenvolvimento, mas também criando meios de financiamento para sua
sustentabilidade. Minha anélise é, portanto, positiva.

ABMES - No que se refere ao processo de avaliacdo, a substituicdo do Exame
Nacional de Cursos (o Provao) pelo Exame Nacional de Desempenho
de Estudante (Enade), trouxe beneficios para o sistema?

GMR - Com o crescimento da oferta de educacao superior, a avaliagdo tornou-se
necessaria nao so para avaliar o sistema mas também para oferecer a sociedade
instrumentos proprios de afericdo. Ha um longo caminho a ser percorrido, antes
que se possa falar dos beneficios do processo de avaliacdo. O Provao, o Sinaes e

o0 Enade, que substituiu o primeiro, sempre foram bem recebidos pelas instituicdes
particulares. Apenas é preciso fazer uma ressalva. E um processo longo, que precisa
ser aprimorado. E um processo pedagdgico de correcdo de percursos e ndo um

ato punitivo. Entretanto, € primordial que a avaliacdo do estudante conste do seu
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historico escolar. Além disto, o Enade é apenas uma parte do Sinaes e, portanto,
nao pode ser analisado isoladamente.

ABMES - Ao fazer uma avaliacdo das politicas educacionais, o0 Senador Cristovam
Buarque afirmou que a educacéo ndo evoluiu no governo FHC e regrediu
no governo Lula. Qual é a sua avaliacdo?

GMR - Cristovam Buarque é economista de formacgéo e homem de planejamento.

E um visionario obstinado e prega que somente pela educacdo o Pais podera superar
as suas dificuldades na distribui¢do de renda, alcangar amplo desenvolvimento

e propiciar qualidade de vida a sua populacéo. O senador esta certo. Porém, o grande
desafio € o de “como”, estrategicamente, construir tudo isto. No fundo, ha uma
conscientizacdo maior pela sociedade do valor da educacéo e cada governo tem de
aprimorar o seu desempenho para alcangar o propdsito de aprimorar a educac¢do em
todos os niveis. Foi este o prop6sito de Fernando Henrique e tem sido este o objetivo
de Lula. Na minha opiniéo, a educacéo evoluiu no governo de ambos.

ABMES - Qual tem sido o espaco de interlocucdo conseguido pela ABMES
na sua gestao, junto ao Governo na defesa dos interesses do segmento privado?

GMR - Vou contar um fato que julgo relevante para estar registrado nesse “memorial
comemorativo” dos 25 anos da ABMES. Nunca houve tanta interlocu¢cdo com o
Governo como a que existe agora, 0 que nao era comum antes, porque no MAaximo
éramos atendidos uma ou outra vez no ano. Nem no tempo de Esther Figueiredo
Ferraz, que ja conheciamos do antigo CFE, tivemos tantas oportunidades de expor
as nossas idéias. Mas ainda néo atingimos o ideal. O ministro Fernando Haddad,
desde quando era secretario-geral do MEC, sempre recebeu os representantes do
segmento privado para discutir as nossas principais questdes. Jamais deixamos de ser
ouvidos, embora isto ndo queira dizer que tenhamos sido sempre atendidos nas nossas
principais reivindicagfes. Realmente, o ministro Haddad abriu espagos, permitindo

a discussdo de vérios temas com ele e com seus secretarios como por exemplo

0 ProUni, os diversos decretos regulatdrios e o projeto da reforma da educacéo.

ABMES - A elaboracédo da “Agenda Propositiva” pelas entidades representativas
do setor privado tem contribuido para o estabelecimento de um dialogo com
0 Ministério da Educacgéo?

GMR - A “Agenda Propositiva” é um documento que contém as principais
reivindicagBes do setor privado acompanhada de propostas de solu¢fes .Trata-se,

em Ultima andlise, de uma referéncia as discussées do setor privado com o MEC.
Quando o atual Ministro da Educacéo ainda era secretario-geral do MEC e nos
recebia mensalmente, era comum comparecer muita gente. Todos falavam, mas nada
ficava registrado. E 16gico que a “Agenda” tem propiciado um melhor didlogo com

0 ministro Haddad.

ABMES - Merece destaque, durante sua primeira gestdo na ABMES, o seu papel
na criagcdo e manutenc¢édo do “Forum da Livre Iniciativa na Educac¢éo”, cujo
objetivo é o de acompanhar o desenvolvimento da reforma da educacao superior
e apresentar propostas. Como o senhor avalia a receptividade do governo

as propostas encaminhadas pelo setor privado?



GMR - O “Férum da Livre Iniciativa na Educacéo” foi um instrumento capaz

de, num momento da histéria da educagao superior privada, unir em um unico
pensamento, todos os argumentos e justificativas para fazer com que o MEC e o
Congresso repensassem o Projeto da Reforma da Educacdo. N&o foi somente o Forum
que ergueu sua voz contra a visao excessivamente burocratica e controladora do
Projeto, em detrimento da inovagéo e da modernizac@o da educacao brasileira. Mas,
certamente, foi aquele que apresentou maior contundéncia na argumentacdo. Com
iss0, convenceu o governo e a sociedade que uma Reforma de tal teor ndo poderia
ser feita na base do afogadilho e da emogao. Vou mais além. Se a ABMES nada
tivesse feito nesses dois Ultimos anos afora essa sua participacdo, como articuladora e
organizadora do Férum — que congregou 27 entidades do segmento privado em torno
de um ideal comum - valeria por tudo. Por meio dele, os 6rgdos governamentais
passaram a conhecer com maior profundidade o pensamento do setor privado.

ABMES - Sabe-se que o senhor pretende, na atual gestéo, fortalecer a ABMES
dando um grande salto no papel politico da entidade. Para tanto, “costurou”
sabiamente a chapa Unica que concorreu a eleicao da nova diretoria em maio
deste ano, com representacfes de outras entidades. Quais sdo 0s seus objetivos
com esta articulacdo?

GMR - As associacgdes, os sindicatos, os 6rgaos de classe ou até os clubes ou
entidades sociais, ttm sempre como principal papel a representatividade das
aspiracOes dos seus afiliados. Enquanto houver pleitos a serem resolvidos e trabalho
a ser desempenhado, as entidades sobreviverao. Realmente, ao participarmos da
atual Diretoria, procuramos unir todas as associacdes, de modo que todas tivessem
representatividade. Para mim, o principal problema das instituicdes é o de sua
sobrevivéncia dentro de um ambiente cada vez mais competitivo e com uma
tendéncia a concentracdo. Encerrou-se o modelo pulverizado de gestdo familiar e
entrou em cena 0 modelo da gestdo profissional e conglomerada. Por outro lado,
as relagbes com o governo precisam ser mais sedimentadas e ha um fator maior que
estamos trabalhando: a relagdo com a opinido publica.

ABMES - O senhor € um homem conhecido pelo seu espirito empreendedor e
pelas suas idéias inovadoras. Uma delas foi a criacdo do “Dia da Responsabilidade
Social do Ensino Superior Particular”, iniciativa que vem ganhando corpo, mas
gue esta longe de atingir a grande midia. Que medidas pretende tomar para que
a sociedade conheca e valorize as acdes do ensino privado?

GMR - O setor privado comete um erro de comunicagao incomensuravel por

néo saber transmitir & sociedade os seus feitos na area educacional, o valor de seu
trabalho, a qualidade de suas instalacdes e o papel que desempenha na formacgéo

de jovens, por meio de dezenas de milhares de cursos oferecidos. A sociedade

por desconhecer o nosso valor s6 tem olhos para as noticias negativas que a midia
publica a nosso respeito. Enquanto isso, mais de trés milhdes de universitarios todos
os dias assistem as aulas das IES particulares. A idéia de criar o “Dia”, em 2005, veio
ao encontro do nosso objetivo de dar maior visibilidade as acdes das IES particulares.
Da primeira campanha participaram 187 IES; da segunda, em 2006, mais de 400 e da
terceira, em 27 de outubro ultimo, mais de 700. Importante registrar que a campanha



de 2007 articulou-se com o movimento chamado “Virada Universitaria”, que reuniu
com o mesmo objetivo e no mesmo dia todas as IES publicas da cidade de S&o Paulo.
Portanto, trata-se de um processo lento de conquista e que a longo prazo contaminara
todo o Pais. E a midia tera de abrir espacos para os feitos do ensino privado.

ABMES - O papel e o desempenho do ensino privado tém sido objeto de
controvérsias e desencontros. Alguns o desqualificam e ndo consideram sua
legitimidade. Outros o reconhecem como meritério participe do sistema
educacional brasileiro, ao suprir a omissdo do Estado e ao ampliar o acesso
a educacdo. Como o senhor avalia o papel da iniciativa privada no campo
educacional?

Edson Franco cumprimenta Gabriel Mario Rodrigues pela sua eleicao
como presidente da ABMES, em 2004

GMR - Ha duas consideracdes a fazer: a primeira é a de a classe média alta ter
sempre colocado nas costas do Estado a formacédo dos quadros profissionais.

Dentro do conceito da elite vigente do século passado, o Estado deveria investir na
formacéo de seus filhos para garantir a continuidade de seus privilégios, cabendo

aos outros segmentos da sociedade a condicdo de prestadores de servigos as classes
dominantes. Para uma populacdo de 30 milhdes de habitantes, até que era suportavel.
Mas o Pais desenvolveu-se, sua populacéo cresceu vertiginosamente e o Estado nédo
teve competéncia para promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior.
Como todo o quadro dirigente dos organismos que controlam o ensino superior

€ oriundo da universidade publica, € dele que se originam as primeiras censuras.
Criticam-nos por ndo fazermos os planos ideais que eles nunca conseguiram tirar

do papel. Decorrente deste mesmo pensamento — 0 de que o Estado deve arcar

com tudo — criou-se um falso dogma de que o estudo deveria ser gratuito, aliado

a constatacdo de que poucas familias véem a educagdo como um investimento e
pensam que ela deve ser mesmo gratuita. Ora, 0 ensino € uma atividade que, para
alcancar resultados qualitativos, necessita de investimentos e de riscos, devendo,

para tanto, ser gerido pela 6tica empresarial, isto é, os resultados devem compensar o
trabalho dos empreendedores.



ABMES - Quais sdo as suas idéias basicas para a definicdo de um projeto
estratégico para o futuro da educacao superior no Brasil?

GMR - A promocao da educacgdo como condi¢céo para a sociedade do conhecimento
e para o consequente progresso da Nagdo somente sera viabilizada se as politicas
educacionais forem tracadas em perfeita harmonia com as necessidades de todos

0s segmentos que interferem, direta ou indiretamente, na vida dos cidaddos e no
desenvolvimento econémico e social do Pais. Inquestionavelmente, a formacéo da
sociedade do conhecimento exige a definicdo das competéncias técnicas vinculadas
aos conteudos especificos das varias areas de conhecimento, das competéncias
comportamentais necessarias ao convivio na sociedade moderna e das competéncias
estratégicas associadas a formacéo de profissionais altamente qualificados. Nessa
perspectiva, é fundamental que as politicas publicas observem os principios
constitucionais associados aos direitos individuais e coletivos e a liberdade de ensino e
pesquisa. As politicas publicas devem considerar, na expansao da educagao superior,
as especificidades das demandas locais, regionais e nacionais. Devem ainda, fomentar
o equilibrio entre os contetdos programaticos e as praticas de aprendizagem, bem
como contemplar a ciéncia, a tecnologia, a gestao e a cidadania com o objetivo de
solucionar problemas correntes do mundo do trabalho.

Nesse contexto de inovacéo e de desenvolvimento integrado, requer-se estreita
articulacé@o entre a educacdo, a ciéncia, a tecnologia, a indUstria e 0s servigos.

Torna-se também indispensavel um crescente investimento na pesquisa voltada para

a expansao e dominio dos conhecimentos necessarios a superacao dos desafios do Pais.

ABMES - Qual devera ser, no futuro, o papel das institui¢cdes educacionais?

GMR - O papel das instituicdes de ensino superior ndo podera se limitar somente

ao oferecimento de cursos de graduacéo, extensao, pés-graduacgdo, mestrado e
doutorado quer sejam presenciais ou a distancia. O modelo de ensino superior
baseado no desenho de programas de cursos, em formatos de disciplinas e aulas,
centrado no professor, na sua verbalizacdo e na complacéncia do aluno esta,

a meu ver, condenado. O modelo de negdcios apoiado na construcéo de prédios,
na aquisicdo de novos edificios, adaptacdo em salas de aula, contratacao de
professores, criagéo e oferecimento de cursos, entrada de novos alunos e
manutencao dos existentes esta com os dias contados. A educacgédo on line, surgida
no Brasil ha 15 anos, com o advento da Internet, também ainda n&o se consolidou

e segue 0 mesmo modelo do presencial, onde ndo se pergunta ao aluno nem se
questiona se é isso que ele deseja aprender ou qual caminho quer seguir na sua
aprendizagem. O modelo desenvolvido esta baseado nas necessidades do mercado
de trabalho e nas diretrizes curriculares impostas pelos 6rgdos publicos e associa¢des
de classe. Nao se acompanham as drasticas transformacdes do conhecimento. Diante
da falta de interesse e motivacdo do aluno em frequentar a sala de aula, bem como
da falta de orientacéo por parte da instituicdo de ensino para motivar o seu corpo
docente a refazer e reinventar sua grade curricular, a tendéncia é de a universidade
se tornar cada vez menos necessaria. Vivemos numa sociedade cada vez mais moével
e conectada, onde é possivel resgatar, registrar e receber informagdes de qualquer
lugar do mundo. A universidade ndo € mais a Unica provedora de informacéo e

0 pior é que vejo a hova geracdo de educadores repetir tudo da mesma maneira



de sempre, exatamente como faziam os professores no século passado. N&o sei se
daqui ha cinco anos um professor podera garantir a aprendizagem e manter o aluno
motivado e interessado. N&o sei se numa sala de aula fechada os professores terdo
ambiente para estimular a inteligéncia e a criatividade dos alunos para que se tornem
cada vez mais empreendedores e integrados a sociedade. Nao sei se vale a pena a
locomocdo, principalmente nas grandes cidades. Quanto tempo e esforco perdidos
para pouquissima aquisicdo de aprendizagem. N&o sei se aprendemos mais na vida,
nas ruas, no trabalho do que nas salas de aula.

Minha viséo — que para muitos pode ser considerada pessimista, € para mim
absolutamente realista. E como sou otimista, acredito que ainda é possivel nos
reinventar, dar a volta por cima e pensar em alternativas inovadoras e criativas
para fortalecer o nosso papel de educadores.

ABMES - Finalmente, Doutor Gabriel, como o senhor vé o futuro da ABMES?

GMR - A exemplo do que acontece com a evolugéo das atividades de todas as
organizacdes, das empresas, das instituicdes, dos governos, das religides, dos clubes
de futebol somente sobreviverdo as entidades que se fizerem necessarias e cumprirem
0 papel que delas esperam 0s seus associados e a sociedade. Vivemos num mundo
muito dindmico e com transformag®6es diuturnas. Na questao anterior, tentei mostrar
0S cenarios que nos esperam e para 0s quais precisamos nos preparar, aliado ao

fato de que o empreendimento educacional ndo pode ser mais tratado sem a
profissionalizacdo da sua gestdo e dos seus colaboradores docentes para que possa
vencer os desafios de hoje e alcancar os resultados almejados. Consequentemente,

a ABMES sobrevivera se também acompanhar a tendéncia de se reestruturar para
superar os obstaculos que, inevitavelmente, surgirdo na sucessao das novas realidades,
quando cada vez mais, a competéncia em todas as areas far-se-4 necessaria.

José Janguié Bezerra Diniz, Euler Bahia, Abib Cury, Cristovam Buarque,
Gabriel Mario Rodrigues e Carmen Luiza da Silva, em 2007
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s fundadores

es falam com orgulho da entidade
1daram e que ajudaram a construir.







Hé 25 anos tive o privilégio de partilhar com outros colegas a
realizacdo de um sonho que, sem ddvida, transformaria o cenario
do ensino superior no Brasil — juntos, fundamos, em agosto de 1982,
a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior.

Hoje, comemorando os 25 anos da ABMES, sinto-me orgulhoso

de ter contribuido pessoalmente com a construgao de uma entidade
gue se transformou em ponte sélida e segura entre as instituicdes

de ensino, o governo e a sociedade civil.

Nestes anos todos de trabalho, a ABMES acolheu, difundiu

e incentivou o debate, a pesquisa, a atualizacdo das mantenedoras
de ensino do Pais, acompanhando a evolucao da sociedade
contemporanea, suas rapidas mudancas, necessidades e expectativas.
Participar deste projeto vitorioso é contribuir para o crescimento e a
evolugao de nosso Pais; é confirmar nossa vocacgao para a integracéo,
a colaboracao; é acreditar que, de maos dadas, continuaremos

a construir um Brasil melhor. Parabéns!

Electro Bonini
Chanceler da Associacdo de Ensino de Ribeirdo Preto

A Reitoria e a comunidade académica do Centro Universitario Ritter
dos Reis parabenizam a Associacdo Brasileira de Mantenedores de
Ensino Superior — ABMES pela passagem de seus 20 anos. Nestas
duas décadas, a ABMES primou por lutar pelos direitos e interesses
de suas instituicdes associadas, assessorando-as nas areas pedagogica,
técnica, administrativa e juridica, visando o aprimoramento da
educacdo e da cultura dos brasileiros. N6s do UniRitter ficamos
especialmente felizes com esta comemoracao, pois, juntamente com
nosso fundador, Dr. Romeu Ritter dos Reis, fui um dos integrantes da
comissdo de formacdo da ABMES, em agosto de 1982. Nossos mais
sinceros parabéns e votos de um caminho ainda mais repleto de éxitos.

Flavio Romeu D’Almeida Reis
Reitor do Centro Universitario Ritter dos Reis

Ao ensejo do transcurso dos 25 anos de vida organizada da ABMES,
cabe ressaltar o fiel cumprimento dos objetivos pelos quais fora ela
organizada. Por outro lado, é de se reconhecer a competéncia de
seus dirigentes e funcionarios ao longo desta trajetéria, ndo sé pelo
importante papel no desempenho de inimeras lutas em defesa das
mantenedoras das IES, mas também pela promocao de inimeros
eventos visando o fortalecimento e a troca de experiéncias entre suas
Instituicdes filiadas. Que Deus, na sua sabedoria, continue a derramar
bénc¢dos sem medida sobre nossa querida e amada Associagéo.

Herminio da Silveira

Reitor do Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo
(UnilBMR)



Jé em 18 de janeiro de 1979 a gestacdo da ABMES comecava

com o Congresso realizado em Sé&o Paulo, sob coordenacédo das
Associagfes/Sindicatos de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Instituto
Brasilio Machado Neto. Estes primordios anunciavam a necessidade
de um nucleo pensante e representativo junto a Sociedade
Brasileira e Instituicdes Politicas, para destravar a penosa oposicdo
que o0 ensino superior privado sofria, particularmente dentro do
Congresso Nacional, tanto no processo credenciador como na sua
sustentabilidade econdmica. O Poder Executivo Federal colaborava,
mas foi necesséario fundear o artigo 209 da Constituicdo Federal
—1988, e a LDB - 1996, como ancoras protetoras a livre iniciativa.

E assim, com essa base, os governos neoliberais puderam distender
ao ponto suficiente de hoje. (Que néo haja regresso!) A ABM depois
ABMES, pontifica, consegue e cria, desde 1982. Os destaques
pessoais, nesta comemoracdo da sua histéria, devem ser contidos
para ndo desmerecer ninguém, mas foi a soma aguerrida da vontade
de muitos que nos deram o estamento do éxito e do avango,
presentes, em notaveis instituicdes privadas brasileiras.

Honério Tomelin
Siracusa Tecnologia de Informacdo STI Ltda

E com grande jubilo que comemoramos os 25 anos de fundacao
da ABMES, que tanto e importantes servigos tem prestado a

causa do ensino superior particular no Brasil. Nasceu fruto da
inspiracdo, do trabalho e dos esforcos de educadores de diversas
regides do pais, com o objetivo comum de proporcionar as IES
associadas a orientagdo conveniente ao seu melhor desempenho
em suas atividades educacionais. Em seus 25 anos de existéncia
desenvolveu um crescimento qualitativo e quantitativo digno de
nosso melhor reconhecimento e apreco. Cabe aqui especial menc¢éo
de agradecimento e louvor ao trabalho meritério de seus presidentes:
Candido Mendes, Edson Franco e Gabriel Mario Rodrigues.

Janir de Carvalho
Sociedade Educacional Nuno Lisboa

Hé vinte e cinco anos, reuniu-se no Hotel Gléria, no Rio de Janeiro,
um grupo representativo de mantenedores do ensino superior
privado oriundos de varios estados para analisar a possibilidade

de fundacdo de uma entidade que representasse o setor. Nascia a
ABMES. Foi um momento memoravel. Lembro-me dos educadores
que lideraram o movimento. Citando-os, homenageio a todos que
participaram da Assembléia — Candido Mendes de Almeida, Edson
Franco, Gabriel Mario Rodrigues, Vera Costa Gissoni, Vitério Lanza

e Marlene Salgado. Destaco o relevante papel da ABMES quando da
elaboracédo da atual Constituicdo. A atuagéo junto aos constituintes,
em defesa do ensino superior privado, foi fundamental para atingir

a realidade em que hoje se encontra. Registro a criagdo do Prémio
Top Educacional Professor Mario Palmério para estimular a pesquisa
e a qualidade do ensino nas instituices particulares. A ABMES, ao
completar seus vinte e cinco anos, pode comemorar suas conquistas
e realizagbes. Foi honroso para mim participar de sua fundagéo

e integrar o Colégio de Presidentes durante varios anos.

Jodo Carlos Schmitz
Consultor educacional



A criagdo da ABMES, na década de 80, foi um dos marcos
fundamentais no processo de modernizacao e consolidacao das
politicas publicas de ensino, assim como no estabelecimento de um
eficiente canal de comunicagéo entre as diversas Instituicdes

de Ensino do pais e o Poder Publico trazendo, desta forma, para

o cenario da discussdo educacional o viés do ensino privado.”

Leovegildo Bogéa Nogueira da Cruz
Sociedade Educacional Nuno Lisboa

Em 1982, assinei a Ata de Fundacéo da ABMES, na qualidade de
diretora da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais de Curitiba.
Lembro-me que cheguei a Brasilia e encontrei dirigentes de todos

os estados brasileiros nos corredores do MEC. Aos poucos, aos
iniciadores do movimento somaram-se outros, e hoje a ABMES é
referéncia para todos nos dirigentes. A entidade propde um lugar

de encontro e integracdo das instituicdes de ensino. Vale destacar
as questdes atuais e inovadoras que vém sendo debatidas por

meio dos variados meios utilizados pela associacdo. As Faculdades
Integradas “Espirita” cumprimentam e parabenizam todas as equipes
da ABMES, que ao longo de 25 anos edificaram uma instituicao sélida,
atuante e eficiente na area da Educacao.

Lucia Maria da Veiga Segall
Diretora Geral Adjunta das Faculdades Integradas Espirita

A época da fundacdo da ABMES, em 30 de agosto de 1982,
ocupava o cargo de diretor da Fundacédo Educacional de Ituiutaba,
MG, quando recebi o convite para participar da assembléia de
constituicdo da ABMES e da aprovacdo do seu Estatuto. Valeu a pena.
Hoje ela é uma entidade respeitada, a nivel nacional, gracas a sua
diretoria e conselheiros. Presente ao ato, verifiquei a importancia

da entidade para o futuro do Ensino Superior Privado. Membro

do Conselho de Presidentes, posteriormente, Secretario Executivo

(10 anos ) pude contribuir para o desenvolvimento da Instituicdo.

Manoel Agostinho

Membro do Conselho de Presidentes e,
posteriormente Secretario Executivo da ABMES

A educacéo brasileira passou por diversas transformacdes nesses
Gltimos 25 anos, mudangas ocorreram, novas diretrizes foram criadas
e diversas entidades surgiram. Mas para as mantenedoras de ensino
superior, o dia 30 de agosto de 1982 é considerado um icone, com

a primeira Assembléia que aprovou o Estatuto da ABMES. Estive
presente nesse dia histérico e pude acompanhar o surgimento

dessa associacdo que € o canal de discussdo e representagao

para as universidades. Parabenizo por essa marca e confio que
continuaremos contribuindo para o crescimento de nosso Pais.

Marlene Salgado de Oliveira
Reitora da Universidade Salgado de Oliveira



Escrevo em nome do meu pai, que, devido a um acidente
automobilistico, encontra-se hoje impossibilitado de ditar um
depoimento por ele mesmo. Nicolau Dinamarco Spinelli é Cidadao
Emérito de Ribeirdo Preto, Membro da Academia Ribeiraopretana
de Educacéo, da Academia Ribeiraopretana de Letras, professor de
Estudos Sociais, de Histéria e Bacharel em Direito, escolheu o campo
educacional para sua area de atuaco. E um sonhador, idealista,
realizador, conhecendo como poucos 0s assuntos atinentes a gestao
educacional. Fundou, em 1968, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras Bardo de Maua, credenciando-a, em 1998, como Centro
Universitario que hoje abriga cursos de graduacéo, de formacéo
especifica, tecnoldgicos, de pés-graduacao e MBA. Na foto,

Nicolau Dinamarco Spinelli

Carlos Cesar Palma Spinelli
Vice Reitor do Centro Universitario Bardo de Maua

Um grupo de idealizadores que sempre militou na educacao superior
resolveu instituir, no inicio da década de 1980, uma organizagao
nacional que pudesse representa-los. A Associacéo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior foi criada, depois de acaloradas e
frutiferas discussdes, em 1982. De |4 para ¢4, tem exercido um papel
relevante para a construcao de uma politica educacional que observe
os anseios do Brasil, nas suas cinco regides geogréficas.

No momento em que comemoramos 0s 25 anos de fundagdo da
ABMES, precisamos registrar os esforcos de seus lideres e enaltecer, ao
mesmo tempo, as acdes que sdo buscadas para a promocao de estudos
e propostas de solucdes para os problemas relativos ao desenvolvimento
e a qualificac@o do ensino superior, assim como a colaboragdo que
empreende junto aos poderes publicos, objetivando sempre ao
aprimoramento da educacéo, da cultura, da ciéncia e da tecnologia

do nosso imenso Pais. Se nédo fosse 0 devotamento dos Nnossos
verdadeiros lideres, e aqui menciono Victorio Lanza, Candido Mendes,
Edson Franco e Gabriel Mario Rodrigues, certamente a nossa ABMES
ndo teria conquistado 0 espaco que a consagrou no cenario nacional.

Orgulho-me de ter participado da iniciativa da criacdo da ABMES
ha 25 anos. Temos, ainda, um longo caminho a percorrer, mas

com a nocao clara da nossa responsabilidade, creio que poderemos
continuar, de forma devotada, a defender os reais anseios da
Educacdo Brasileira, que precisa manter sua expanséo, para
proporcionar a todos os brasileiros oportunidades de aprendizado

e de inserc¢ao social no mercado produtivo de trabalho. Parabéns

a todos 0s que, comigo, comemoram esses primeiros 25 anos

de relevantes servigos prestados ao Pais.

Ney Robinson Suassuna

Presidente da Sociedade de Ensino Superior e Assessoria Técnica,
Mantenedora do Grupo Anglo-Americano de Educacdo Superior




A satisfacd@o profissional consiste em sabermos que em nossa
existéncia lutamos por um mundo melhor.

Oscar Luiz de Moura Lacerda
Instituicdo Moura Lacerda

E com muito prazer que cada um de nds, fundadores de nossa
ABMES, falamos sobre aquele momento histérico de criacédo da
entidade e, principalmente, sobre sua evolucdo. Viviamos o clima
do preconceito e do vezo ideoldgico, instalado na area publica, e
néo tinhamos o foro e a voz que falasse por n6s. A ABMES foi criada
para isto, para ser nossa porta-voz e nossa representante onde nossos
direitos precisassem ser respeitados. Esta instituicdo nédo se afastou
deste caminho. Ao longo de sua trajetdria, capitaneada por grandes
educadores, como Electro Bonini, Candido Mendes, Edson Franco e,
agora, Gabriel Mario Rodrigues, honra e orgulha seus associados por
suas posicdes corajosas e voltadas a defesa intransigente do ensino
particular. Nosso desejo é termos, sempre, muito a comemorar

e muito a agradecer & ABMES por sua atuagao.

Paulo Newton Paiva Ferreira
Presidente do Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda

Quero, em meu nome e no da Mantenedora a qual pertenco

— Fundacéo Cultural de Belo Horizonte —, cumprimentar essa pujante
instituicdo ABMES nos seus 25 anos de vida. Desde a hora do parto, ha
25 anos, participei ativamente das reunides dos lideres, onde sobressaiam
Candido Mendes de Almeida e o querido professor Edson Franco, e de
cujo documento nasceu a que veio ser, depois, a ABMES. L& no Edificio
Radio Center, na Avenida W3 Norte, nasce o infante, cheio de satde

e disposicdo. Deste dia em diante, reunides, congressos, publicaces

de revistas, jornais e reunides mensais dos associados foram o seu
destino. A preocupacao central era com o crescimento com qualidade
e expansdo de gente qualificada no corpo docente e na administragcao.

Ninguém podia prever, contudo, que aquela sementinha, aquele
graozinho de mostarda, quase po, quase poeira, fosse transformar-se
nesta arvore frondosa que hoje abriga centenas de IES, milhares de
professores e alunos, todos recebendo continuamente da arvore-mae
0 contetdo de um ensino transformador, nobre, leal, de qualidade,
capaz de colocar centenas de estudantes no mercado de trabalho,
com a eficacia econdbmico-social de que o Brasil tanto necessita.
Evidentemente, seus lideres contaram com gente altamente preparada,
como Cecilia Horta, Anna lida, e funcionarios da qualidade de uma
Arlete Ribeiro que souberam cultivar a terra e expandir sua producao.
Sem querer pdr um ponto final nesse crescimento, mas feliz por ver
que a ABMES é a grande mae, o centro polizador e nutricional das

IES particulares, resta-me desejar que todos os objetivos finais desta
instituicdo sejam alcangados e o ensino brasileiro, livre da burocracia
do governo e aberto as grandes aventuras do futuro, continue a liderar
0 ensino particular tdo desejoso e necessitado desse progresso.

Ronald Braga,

ex-técnico do Ipea, professor da Universidade Federal
de Minas Gerais e do Centro Universitario de Belo Horizonte
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Lembro—me ainda da minha peregrinagao pelo Brasil - do Amazonas ao
Rio Grande do Sul —, em busca de parceiros dispostos a construir comigo
uma associacéo que unisse e representasse, de forma séria e inovadora,
as instituicdes de ensino superior privadas. Era o inicio dos anos de 1980,
ndo existiam tantas universidades e precisdvamos, naquele momento,

ter uma voz forte, Unica, que falasse em nome dos mantenedores.
Apesar de exaustiva, ndo foi uma tarefa dificil, afinal, levava aos quatro
cantos do Pais uma proposta irrecusavel: criar uma entidade que,
organizada, pudesse suprir a pouca representacéo das universidades de
ensino superior privadas no ambito nacional. Eu sonhei. Sonhei com
uma associacéo grande, forte, coesa. Em maio de 1982 realizamos o “I
Encontro dos Mantenedores”, no Hotel Gléria, no Rio de Janeiro.

Foi o primeiro grande passo para a consolidacdo da ABMES. Meu

sonho, finalmente, comecava a tomar forma. Passaram-se 25 anos e
conquistei meu objetivo! Hoje, diante da importancia e do tamanho da
ABMES, tenho absoluta certeza de que tudo valeu a pena e que o esforco
empreendido em prol da Educagio n&o foi em véo. Temos o apoio de
profissionais competentes e comprometidos com a missédo de representar
e apoiar o desenvolvimento das instituicbes de ensino superior brasileiras.
Tenho orgulho de fazer parte desse grupo de centenas de instituices

e continuo a sonhar, agora, com um futuro ainda mais prospero para

a nossa associacdo. A universidade brasileira privada cresceu porque
realiza constantemente o intercAmbio de informagdes e de talentos entre
si e com outras instituicdes, tornando-se um referencial de qualidade.
N6s fazemos parte disso. E tempo de fortalecermos os lagos dos nossos
mantenedores e prepararmos Nossos sucessores para levar o legado

de amor e dedicagéo a universidade brasileira que construimos.

Vera Costa Gissoni
Chanceler da Universidade Castelo Branco

Além destes, sdo também fundadores da ABMES:

= Amélia Maria Cerqueira Uchba, Sociedade de Educacdo Tiradentes S/S Ltda.

= Antonio Carlos Osério Montenegro, Unido Pioneira de Integracéo Social

= Candido Mendes de Almeida, Sociedade Brasileira de Instrugcéo

= Carlos Rodolfo Moglia Thompson Flores, Fundacao Atila Taborda

= Clotilde de Guimarédes Maeder, Centro de Estudos de Comércio Exterior do Parana
= Daltro Silva e Souza, Silva e Souza Sociedade Educacional do Rio de Janeiro

= Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco, Associacao Paraense de Ensino e Cultura
= Gabriel Mario Rodrigues, ISCP - Sociedade Educacional S.A.

= Hélio Leal, Fundacéo Gildasio Amado

= Irm& Querubina Silva, Unido Brasiliense de Educacéo e Cultura

= Joaquim de Oliveira, Associacdo Salgado de Oliveira de Educagao e Cultura

= José Geraldo Gomes, Unido Pioneira de Integracdo Social

= José Roberto Franco Tavares Paes, Fundacgdo Cultural de Belo Horizonte

= Jouberto Uchbéa de Mendonga, Sociedade de Educacdo Tiradentes S/S Ltda.

= Leopoldina de Souza Marques, Fundacéo Técnico-Educacional Souza Marques

= Marcia Rezende, Associacédo de Educacgéo e Cultura Professor Geraldo Rezende

= Marcos Francisco Pereira, Fundacéo de Ensino Superior de Passos

= Paulo Antonio Gomes Cardim, Febasp Associacgédo Civil

= Ruy da Silva e Souza, Silva e Souza Sociedade Educacional do Rio de Janeiro

= Stella de Souza Marques Gomes Leal, Fundacgdo Técnica Educacional Souza Marques
= Victor José Ferreira, Instituto Metodista Bennett



Reveréncia aos fundadores falecidos

Antonio Paulo Capanema de Souza (1937 - 1988)
Fundacao Educacional Serra dos Orgaos

Médico hematologista, sanitarista e um dos fundadores da Feso,
mantenedora das Faculdades Unificadas Serra dos Orgaos,
credenciadas em 2006 como Centro Universitario Serra dos Org&os.

Joaquim Henriques Vianna Junior (1918 - 1994)
Instituto Vianna Junior

Jurista, com formacé@o em Odontologia, Teologia e Filosofia;
Professor de Direito Constitucional e Linguas; Membro da
Associagdo de Educadores para a Paz Mundial (Washington - EUA).
Vereador da Camara Municipal de Juiz de Fora (1947/1951).

Jo&o Herculino de Souza Lopes (1927 - 2003)
Centro de Ensino Unificado de Brasilia

Mineiro de Sete Lagoas, Jodo Herculino de Souza Lopes nasceu

de familia humilde, trabalhou desde crianca. A dedicagéo fez dele o
prefeito mais jovem do Brasil no ano de 1950. Chegou a deputado
federal e marcou sua histéria com a luta pela democracia. Em

1968, foi um dos fundadores do Centro Universitario de Brasilia

- UniCEUB, do qual foi o primeiro reitor. Em 2003, faleceu aos 76
anos. Deixou legado inestimavel como homem de familia, amigo,
educador, advogado e na vida publica.



José de Souza Herdy (1924 - 1989)
Associacao Fluminense de Educacao

O projeto mais ambicioso e visionario de Herdy, dedicado e
competente empreséario da educacéo, foi a Universidade do Grande
Rio, autorizada pelo Ministério da Educacédo em 17 de junho de 1994,

Mario da Fonseca e Silva
Instituto Brasileiro de Contabilidade

Contador e Professor de Contabilidade Bancaria, exerceu 0s cargos
de Professor, Vice-Diretor e Diretor da Faculdade de Ciéncias
Contébeis e Administrativas Moraes Juanior, atualmente Faculdade
Moraes Juanior - Mackenzie Rio. Falecido em 1995, representou

o Presidente Professor Pindaro Machado Sobrinho, do Instituto
Brasileiro de Contabilidade, entidade mantenedora da Faculdade
Moraes Janior, na solenidade de Fundacédo da ABMES.

|_uthero Vieira (1918 - 1999)
Centro de Ensino Unificado de Brasilia

Pioneiro em Brasilia, desde 1958, foi comerciante e industrial até

0 ano de 1972 quando passou a ter dedicacdo plena na advocacia
e magistério. Formando da 12 Turma de Direito do Uniceub, tornou-
se titular de sua Assessoria Juridica e da Catedra de Direito Privado,
Etica e Legislacdo dos Meios de Comunicacgéo e com a instalag&o
do Juizado Informal de Pequenas Causas — Circunscrigao Judiciaria
do CEUB -, atuou ativamente como conciliador e Administrador-
Geral mediante designacdo do TIJDFT; exerceu o cargo de Diretor
e Redator da primeira Revista de Cultura “UNIVERSITAS”, editada
a partir do ano de 1978. Foi Professor Universitario e resume-se
como um idealista, de fé intensa e inabalavel em Deus.




Myrthes de Luca Wenzel (1917 - 2004)
Fundacao Brasileira de Educacao

Diplomada em Histéria e Geografia na rede publica do antigo
Estado da Guanabara. Em 19/04/1960 o Centro Educacional foi
fundado, sendo Myrthes a primeira diretora desta Institui¢éo.

A frente do Centro Educacional de Niter6i (CEN), Myrthes liderou
durante trinta e nove anos um Projeto Educacional que desde

0s primordios de sua criacdo caracterizou-se pela inovagao, pela
ousadia e pela consisténcia pedagogica e académica. No final dos
anos 60 implantou no CEN o Ensino a Distancia, sendo a primeira
instituicdo particular a ter essa modalidade de ensino. Em 1972 criou
a Faculdade do Centro Educacional de Niter6i (Facen), que atuou
fundamentalmente com cursos de formacao superior voltados para
as areas de Magistério e da Educacao.

Paulo de Lima (1938 - 2000)
Sergio Sebastido Magalhaes (1936 - 1994)
Associacao Goiana de Ensino

Economistas, ambos de coragdo e alma goiana, criaram na década
de 70 em Goias a Faculdade Anhanguera de Ciéncias Humanas
atualmente Centro Universitario de Goias - UniAnhanguera, um dos
feitos mais improtantes de suas vidas foi ter participado da criacéo da
Associacao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).

Pindaro J. A. Machado Sobrinho (1909 - 2004)
Fundacao Educacional Machado Sobrinho

Professor Pindaro foi contador, economista e administrador. Foi fundador
da Faculdade Moraes Junior, mantida pelo IBC, hoje, Faculdade Moraes
Junior - Mackenzie no Rio de Janeiro. Fundador e Presidente da
Fundacéo Educacional Machado Sobrinho, em Juiz de Fora - MG.
Diretor da Divisdo Econémica e Financeira do SESI-RJ. Cidadao

do Estado da Guanabara, membro da Academia Brasileira de Ciéncias
Econdmicas e Administrativas. Um dos fundadores da Confederacéo
Nacional das Profissdes Liberais. Chefe da Delegacéo Brasileira

no VIl Congresso Internacional de Contadores em Amsterdam. Chefe
da Delegacao Brasileira em congressos de contadores em Toronto,
Nova York, Roma, Paris, Genebra, Lima e Buenos Aires.



Raphael Borelli (1927 - 2004)
Sociedade de Cultura e Educacao do Litoral Sul

Formado em Contabilidade, foi Presidente da Mantenedora.

Romeu Ritter dos Reis (1915 - 1992)
Sociedade de Educacao Ritter dos Reis

Em 18 de outubro de 1971, com a fundagdo da Faculdade

de Direito em Canoas/RS, inaugurava-se o sonho do educador
Romeu Ritter dos Reis. Hoje completam-se 36 anos de atuagao

do Centro Universitario Ritter dos Reis, o UniRitter, no ensino
superior gaucho. Falecido em 1992, era filho do primeiro

pastor da igreja Adventista do Sétimo Dia nascido no Brasil.
Cursou Teologia em Sao Paulo e graduou-se também em Direito,
Letras, Pedagogia e Administracdo. Era Especialista em Linguistica
e Filologia (pela Universidade alema de Heidelberg), e doutor

em Direito Comparado na Franga (Universidade de Estrasburgo).

Severino Sombra (1907 - 2000)
Fundac¢ao Educacional Severino Sombra

Formado pela Academia Militar de Realengo, o General Severino
Sombra foi politico, escritor e professor universitario com importante

e destacada atuacdo nos movimentos sociais de seu tempo. Dedicou
trinta e quatro anos de sua vida a educacéo e criou, ha década de 1960,
a Fundacao Universitaria Sul-Fluminense cujo nome foi mudado, mais
tarde, para Fundacgdo Educacional Severino Sombra, mantenedora

da Universidade Severino Sombra, a sua “Coimbra Brasileira”.

E autor do livro “Historia Monetéaria do Brasil Colonial”.




Victorio Lanza (1936 - 1992)
Fundacao Victorio Lanza

Foi um dos idealizadores da ABMES. Engenheiro, sociélogo e
professor universitario, participou da implantacdo das Faculdades
do Morumbi, em S&o Paulo, e de diversos cursos de Turismo pelo
Brasil. Presidente da Associacdo Educacional do Litoral Santista,
foi o principal responsavel pela criacdo do Centro Universitario
Monte Serrat, em Santos-SP.

Wilson Rodrigues (1925 - 2006)
Fundacao de Vassouras

Pedagogo e Mestre em Educacédo. Cargos ocupados: Secretario de
Educacéo do Estado de Mato Grosso, Diretor do Instituto de Educacao
do Rio de Janeiro, Diretor do CREC do Rio de Janeiro, Diretor
Académico e Conselheiro da Fundagéo André Arcoverde

(Valenca) e Assessor da Presidencia da Fundacao

Severino Sombra (Vassouras).

Além destes, foram fundadores da ABMES:

= Célio Antonio de Aquino Ferros, Unido Educacional de Brasilia
= José Simdes e Silva Junior, Associacdo Universitaria e Cultura da Bahia
= Mario Veiga de Almeida, Associacao Educacional Veiga de Almeida












Presidéncia

Presidente
Gabriel Mario Rodrigues, ISCP - Sociedade Educacional S.A.

Gabriel Mario Rodrigues

\é /

Carmen Luiza da Silva Getulio Américo Moreira Lopes José Janguié Bezerra Diniz

/ 1° Vice-Presidente
Carmen Luiza da Silva, Sociedade Civil Educacional Tuiuti Ltda.

2° Vice-Presidente
Getulio Américo Moreira Lopes, Centro de Ensino Unificado de Brasilia

3° Vice-Presidente
José Janguié Bezerra Diniz, Ensino Superior Bureau Juridico

)
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Fabricio Vasconcellos Soares Décio Batista Teixeira Antonio Carbonari Netto

Diretoria Executiva

Diretor Geral
Fabricio Vasconcellos Soares, Unidade Baiana de Ensino Pesquisa e Extensao

Vice-Diretor Geral
José Eugénio Barreto da Silva, Sociedade Baiana de Educacéo e Cultura S/A

Diretor Administrativo
Décio Batista Teixeira, ISIB/Centro de Convencgdes Israel Pinheiro

Diretor Técnico
Antonio Carbonari Netto, Anhanguera Educacional S.A.

Conselho da Presidéncia

Candido Mendes de Almeida, Sociedade Brasileira de Instrucéo

Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco, Unifo de Ensino Superior do Para
Paulo Newton de Paiva, Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda.
Terezinha Cunha, Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo

Pedro Chaves dos Santos Filho, Centro de Ensino Superior de Campo Grande
Paulo Antonio Gomes Cardim, Febasp Associacéo Civil

André Mendes de Almeida, Sociedade Brasileira de Instrucao

Décio Corréa Lima, Centro de Educacéo Superior de Inhumas Ltda.

Eduardo Soares Oliveira, Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda.
Claudio Galdiano Cury, Associacao Cultural e Educacional de Franca/Acef S.A.
Wilson de Mattos Silva, Centro de Ensino Superior de Maringa

Manoel Joaquim Fernandes de Barros Sobrinho, Universidade de Salvador
Fabio Ferreira de Figueiredo, Instituicdo Educacional Sdo Miguel Paulista



Suplentes

José Loureiro Lopes, Institutos Paraibanos de Educacao

Eda Coutinho Barbosa Machado de Souza, Centro de Educacéo Superior de Brasilia/IESB
José Antonio Karam, Organizacédo Paranaense de Ensino Técnico Ltda.

Fernando Leme do Prado, InstituicAdo Educacional Professor Luiz Rosa S/C Ltda.
Daniel Faccini Castanho, Centro Universitario UNA Ltda.

Conselho Fiscal

Geraldo Maria Brocca Casagrande, Fundacdo Dom Aguirre

Jorge Bastos, Associacdo Princesa Isabel de Educacéo e Cultura

Luiz Eduardo Possidente Tostes, Fundacio Educacional Serra dos Orgéos
Marco Antonio Laffranchi, Unido Norte do Parana de Ensino S.A.

Arthur Leandro Filho, Associacdo Baiana de Ensino Superior

Suplentes

Eliziario Pereira Rezende, Faculdades Pitagoras de Montes Claros Ltda.
Jorge de Jesus Bernardo, Sociedade Assistencial de Educacéo e Cultura

Assessoria

Cecilia Eugenia Rocha Horta
Frederico Ribeiro Ramos
Jamile Costa Sallum

Apoio

Arlete Gongalves Ribeiro
Leandro Rodrigues Uessugue
Eder Ribeiro

RIS me— .
Arlete Goncalves Ribeiro, Jamile Costa Sallum, Cecilia Eugenia Rocha Horta,
Eder Ribeiro, Leandro Rodrigues Uessugue, Frederico Ribeiro Ramos
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Gosto muito de colaborar com a ABMES. E uma organizaco que atua em mdltiplas
frentes sendo uma delas, e com a qual mais me identifico, as iniciativas para aprimorar
a gestdo das IES por meio da criacdo de espacos de discussdo e da producédo de
publicacdes sérias e de indiscutivel qualidade sobre a educacéo superior brasileira.

E muito gratificante para mim nao s6 ver como ganham concretude projetos

que ajudei a formatar e também constatar, por meio das viagens que realizo pelo
Brasil afora, como as publicages da ABMES, que s@o realmente utilizadas no
aprimoramento das estratégias gerenciais das instituigdes. Entretanto, o que mais
gosto da ABMES ¢€ sua gente, pessoas extremamente sérias e competentes que,

no dia-a-dia, fazem a diferenca.

Adolfo Ignacio Calderén

Doutor em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
e coordenador do Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas

da Universidade Mogi das Cruzes

No cuidado com a educacéo, o Pais necessita de politicas publicas que mantenham
firmeza de prop0ésitos. Igualmente, precisa de instituicdes incansavelmente
comprometidas com a integridade na formacéo de cidadéos e com a exceléncia

na qualificacio de trabalhadores. E impossivel o Pais crescer permanentemente sem
gue a educacao seja uma prioridade de todos. Sabendo disso, a ABMES registra uma
histéria de profundo trabalho em prol de todos que promovem a educacao superior
no Brasil. Reconhecer a contribuicdo da ABMES é fortalecer significativamente

a justica social que alcanca a vida dos jovens e a constru¢do do nosso Pais.

Amabile Pacios
Presidente do Colégio Dromos

A ABMES, nesses anos todos, vem escrevendo paginas brilhantes na historia das IES.
A seriedade e a sobriedade de seus pioneiros, aliada a criatividade e a assertividade
de seus atuais lideres, ddo-nos a garantia de que o melhor ainda esta por vir.

Américo José de Castro Peixoto
Consultor Educacional

A ABMES foi se constituindo nesses anos em um espaco de construcéo de politicas
de melhoria do ensino privado sob a l6gica da qualidade e da eficacia, sem perder
de vista a dimensao politica. Os momentos em que tive a oportunidade de colaborar
nas discussdes de temas relacionados aos projetos pedagdgicos, a avaliacdo
institucional e ao curso de Pedagogia foram enriquecedores e estimulantes.

Ana Célia Bahia Silva

Diretora do Centro de Ciéncias Humanas e Educacao
da Universidade da Amazonia



Nesses oito anos que frequiento a ABMES, fui palestrante em alguns seminarios,
membro do Conselho da Presidéncia e sempre participei intensamente de suas
atividades. Posso, portanto, testemunhar o reflexo que tem para todos nés, que
desejamos construir projetos qualificados para a educacéo superior particular do Pais,

o proficuo e comprometido trabalho nesses 25 anos da ABMES. E prética da Associagio
transformar idéias em projetos, trazer contribui¢cdes para o bom desempenho profissional
da comunidade académica, apresentar propostas ao governo em todas as oportunidades
possiveis, enfim defender com integridade os interesses das entidades mantenedoras que
representa. Parabéns aos homens e mulheres que dirigiram e dirigem a ABMES, aos que
nos bastidores movem suas engrenagens e as instituicdes que neles confiam.

Ana Maria Costa de Sousa

Consultora sénior da Covac — Educag¢ao & Solugdes
e diretora académica do Grupo Anima

Para comemorar 0s 25 anos de existéncia da Associacédo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior, tive a honra de ser convidado a prestar depoimento na condi¢do
de ex-assessor da ABMES. Fui co-responsavel, até 2001, pelo contetido e formato de
Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, quando entdo o professor Celso Frauches
passou a incluir no rol de suas tarefas a de consultor dessa publicacdo. Nem por

isso me senti descartado, continuando a receber publicacGes, noticias, reflexdes,
recomendacdes, debates e, sobretudo, amizade nos contatos. Torno-me porta-voz
do reconhecimento de que a ABMES cumpre papel de raro efeito catalisador num
Pais amalgamado, sincrético, de dificil diagndstico. Parabéns a toda a equipe ABMES

pelos 25 anos e votos por mais realizacdes.
Anténio de Oliveira
Professor e consultor da Consultoria
Académico-Educacional (Caed)

Conhego e acompanho o trabalho desenvolvido pela ABMES desde os seus
primordios. Testemunhei o trabalho e a abnegacédo de educadores fantasticos que
se dedicaram de corpo e alma para o reconhecimento pela sociedade da notavel
importancia do ensino superior privado. Por isso tenho orgulho de, ndo sendo
mantenedor, pertencer ao quadro associativo dessa estupenda entidade.

Carlos Antonio Monteiro
Diretor presidente da CM Consultoria

Anuncia 0 IBGE que as matriculas no ensino superior alcangaram em 2006 a expressiva
marca de 5 milhdes e 874 mil estudantes — crescimento de 13,2% sobre 2005 — das quais
75,5% séo oferecidas por instituices privadas de ensino superior. Isso € muito importante
para a vida nacional em termos educacionais, econémicos, cientificos, politicos e culturais.
Reflete o éxito de uma politica publica bem sucedida, fundada no principio constitucional
da livre iniciativa em educacdo. Como entidade representativa de instituicdes privadas, a
ABMES, ao completar 25 anos de atuacdo persistente, efetiva e eficaz, sob irrepreensivel
comportamento ético e espirito de vanguarda, merece 0 nosso testemunho de que sem
ela o Brasil ndo haveria conquistado o avanco registrado pelo IBGE. A ABMES é uma
vitoriosa na histdria do associativismo educacional brasileiro.

Claudio Cordeiro Neiva e Flavio Roberto Collaco
Diretores da Educonsult Consultoria em Educacao



Participar de Associacfes é a pratica dos que pretendem a comunhao. Viver uma
Associacao de Mantenedores de Ensino Superior é congregar o conhecimento e
comungar do espirito empreendedor dos educadores, fazendo das a¢g8es cotidianas
indicacdes basilares do desenvolvimento humano, intelectual e cidaddo. A ABM,
que passou a ser ABMES, é essa Associacdo: aberta, dialogal, responsavel e parceira.

Eduardo José Silva de Souza Franco

Diretor do Centro de Estudos Superiores de Formacao
Especifica da Universidade da Amazoénia

Desde a criacdo da Universidade Solidaria (UniSol), em 1995, pudemos contar

com a parceria da ABMES e com a adesdo de inUmeras instituicdes de ensino
superior privadas dispostas a aperfeicoar e promover a extensado universitaria.

A ABMES, ao longo desses 25 anos de existéncia, vem impulsionando a extensdo
universitaria dentre suas instituicdes associadas, compreendendo que nosso Pais

tem uma agenda a ser cumprida para promover justica social e que o papel do ensino
superior é fundamental nesse processo, sobretudo quando alia seus conhecimentos
para promover o desenvolvimento do nosso Pais. Esse engajamento permite que
estudantes ponham em pratica o saber académico, levando conhecimento e
aprendendo com a realidade de comunidades pobres. Uma troca que s6 engrandece
e fortalece a cidadania. N6s da UniSol temos orgulho dessa parceria e estamos certos
de que nosso trabalho em conjunto continuara contribuindo para a formagao cidada
dos universitarios brasileiros.

Elisabeth Vargas
Superintendente-executiva da Universidade Solidaria

No curso de 25 anos, a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
construiu uma identidade s6lida como espaco de debate e de representatividade

das instituicBes de ensino superior particular. Venceu turbuléncias, conquistou
credibilidade e tornou-se uma referéncia nacional pela qualidade e seriedade da

sua atuacdo. Dizem que varios fatores determinam o sucesso de uma organizacao:
recursos, oportunidades, idéias, competéncias. Tudo isso pode ter contribuido, mas
acredito que a forca, a respeitabilidade e a projecdo da ABMES somente foram
possiveis pela dedicacao e pelo trabalho extraordinério de muitas pessoas. Sobretudo,
pela qualidade, seriedade e idealismo de suas liderangas. Da intelectualidade de um
Candido Mendes. Da lideranca habilidosa e positiva de um educador de escol como
Edson Franco. Do espirito inovador e ambicioso de um Gabriel Rodrigues. A garra e
0 compromisso da entidade na defesa de valores fundamentais como o da liberdade
de ensino, do pluralismo pedagégico e do papel da iniciativa privada foram condicfes
fundamentais. Impd&e-se também reconhecer que a sustentacéo técnica e operacional
da ABMES deve ser debitada ao esfor¢o de uma pequena equipe. A entidade poderia
ser maior ou menor, mais agressiva ou prestativa, mais forte ou mais fraca. Todavia,
nao seria 0 que é hoje sem a responsabilidade e os cuidados de duas pessoas: Cecilia
Horta e Anna Maria lida.

Geraldo Moisés Martins

Ex-Diretor Superintendente da Funda¢do Nacional
de Desenvolvimentodo Ensino Superior Particular



Meus primeiros contatos com a ABMES datam do ano de 1996, quando fui
convidada pela Direcéo para apresentar os resultados de minha tese de doutorado,
concluida em 1995, que versava sobre a profissdo académica no Brasil. Naquela
época pude contar com uma audiéncia atenta da diretoria, especialmente a do
Professor Edson Franco, que apresentou varias contribuicdes bastante estimulantes
para meu trabalho. Nos anos subsequientes, participei em diversas ocasides de
seminarios e debates dentro da ABMES. Pude constatar a importancia dessa
associacdo como um férum ativo para a discussdo dos rumos do ensino superior no
Brasil, especialmente na analise da contribuicdo do setor das instituicdes particulares.
Numa perspectiva comparada, uma das caracteristicas que se destaca no ensino
superior brasileiro € o enorme peso e presenca do setor das instituicdes particulares.
Em poucos paises do mundo é possivel encontrar um cenério semelhante. Esse fato
confere um dinamismo e diversidade impar ao nosso ensino superior. Dentro dessa
realidade cheia de contrastes, a ABMES tem um papel impar, pois € uma instituicao
que organiza e da voz a um setor crucial para o futuro do ensino superior no Brasil:
aquele composto pelas institui¢cdes particulares, que atendem a grande massa de
nossos estudantes.

Elizabeth Balbachevsky

Professora associada do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade
de Sao Paulo e do Nucleo de Pesquisa em Relacdes Internacionais

Convivo com a ABMES desde o inicio da década de 1990 e, desde entdo, me

sinto “em casa” quando participo de reunides, palestras, seminarios. Um ambiente

ao mesmo tempo critico, criativo e acolhedor, onde os temas de mais diversificado
interesse das IES privadas e da educacgéo nacional sdo tratados abordados com o
devido respeito a diferentes abordagens. Cada convite a participacdo em eventos na
ABMES tem sido para mim motivo de satisfacdo e, ao mesmo tempo, de orgulho, pois
me sinto fazendo parte da construcdo de uma instituicdo que colabora, de maneira
consistente, no questionamento de grandes questdes da educagéo nacional e, ao
mesmo tempo, responsavelmente, toma a si a tarefa de apresentar e debater propostas
consistentes com a melhoria das politicas publicas em educacao e da consequiente
participacdo do empresariado nacional em regime de parceria. Agradeco a ABMES

o Prémio Top Educacional com que fui agraciada, artigos que tive oportunidade

de publicar em suas revistas e, mais que tudo, a amizade e companheirismo de sua
equipe e de seus dirigentes.

Glaucia Melasso Garcia de Carvalho

Coordenadora do curso de Pedagogia e assessora
da dire¢do do Instituto de Educag¢do Superior de Brasilia



Embora acompanhe a ABMES h& pouco mais de seis anos, sinto a forga de sua
representatividade e o alcance de suas iniciativas em prol da educacéo superior

em todos 0s momentos desta convivéncia que muito me honra. As iniciativas da
associacdo nessa sua proficua existéncia certamente sdo um dos alicerces da forga do
segmento da educacédo superior privada no Brasil, pois promovem debates sobre os
temas relevantes da educacdo sem se furtar de sua obrigacéo precipua de lutar pela
qualidade e pela unidade do setor.

E certo que muito foi conquistado nesses 25 anos, mas também sei que muito mais seréa
conquistado no préximo jubileu. Encerro ombreando esforgos com todos aqueles que
acreditam na educacdo como ferramenta essencial para o desenvolvimento da Nagéo.

Gustavo Monteiro Fagundes
Consultor Juridico do llape

Parabéns a ABMES pelos 25 anos. A organizacdo de todos os setores e atores
envolvidos com a educacdo brasileira € fundamental para o fortalecimento do
processo democratico e para o pleno desenvolvimento da cidadania, objetivo

ainda distante em nosso horizonte. Estou feliz por poder comemorar como um

dos milhares de colaboradores da ABMES, ainda que minha colaboracao tenha sido
pequena. Espero que possamos continuar o aperfeicoamento do projeto de reforma
universitaria, trabalho importante que ndo pode ser interrompido.

Jodo Claudio Todorov
Professor da Universidade Catodlica de Goias e ex-reitor da Universidade de Brasilia

A ABMES merece o respeito de todos os que se dedicam a um ensino superior a
altura das pretensées de modernidade, crescimento e equilibrio de nosso Pais, porque
defende os interesses das IES particulares sem se limitar a interesses imediatistas e
pontuais. Encontro nas iniciativas da ABMES, no d&mbito dos estudos, das publicacdes,
da adocao de politicas de apoio a pesquisa e a exceléncia no ensino, um empenho
em responder aos interesses maiores da sociedade. Num ambiente dominado por
uma mentalidade estatista e centralista, a ABMES € um importante fator na defesa

da liberdade do ensino e da pesquisa.

José Augusto Guilhon Albuquerque

Professor titular aposentado da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo

“Co—memorar” o tempo de servicos e a relevante contribuicdo da ABMES é

um momento de alegria para todos 0s que estdo nessa mesma trincheira de lutas,
buscando contribuir para o aprimoramento das filiadas, que atendem a expressiva
parcela dos universitarios brasileiros. Lembrar juntos que esse desafio tem sido
assumido pela iniciativa privada, mesmo diante de tantas dificuldades, quer pelas
crises econdmicas que atravessamos, quer pelas mudancas de cenarios e pela sempre
instavel e confusa legislacdo. Os mantenedores da Universidade Iguacu se unem

a todos os demais, para dizer “muito obrigado” a cada presidente e seus diretores,
pelo trabalho, dedicacdo e competéncia.

Julio Cesar da Silva
Reitor da Universidade Iguacu



Meu primeiro contato com a ABMES data do final da década de 90, atuando no
CNPq e retomando as atividades de professora de Ensino Superior — iniciadas na
UFMG e interrompidas por ocasido de meu ingresso no MEC. Ao reassumir a
docéncia na area de Politicas Educacionais, encontrei nas publicacdes e nos
seminarios da ABMES noticias importantes e material relevante, fundamentado e
objetivo sobre temas atuais em Educacéo e, especialmente, vinculados a Educacao
Superior. Desde 2006, na Fundagao Nacional de Desenvolvimento do Ensino
Superior Particular (Funadesp), pude acompanhar a eficiente atuacdo da ABMES em
duas outras vertentes — mobilizagdo da comunidade das InstituicGes Particulares de
Educacao Superior em torno de assuntos/problemas béasicos do setor e protagonismo
junto aos Poderes Executivo e Legislativo na apresentacdo de propostas fundamentais
para o segmento. Parabenizo a ABMES por sua trajetdria de sucesso e desejo-lhe
continuo aprimoramento na articulacédo de diferentes formas de atuagéo

em prol da Educacédo Superior ndo-estatal no Brasil.

Maria Lucia de Vilhena Garcia

Diretora Técnica da Fundacdo Nacional de Desenvolvimento
do Ensino Superior Particular (Funadesp)

Sentimo-nos gratificados pela oportunidade de contribuir na construgdo

da identidade visual de uma entidade voltada para os interesses da educacéo
universitaria. Gostariamos de testemunhar o modo receptivo e colaborativo

gue encontramos nas pessoas de Cecilia Horta e Anna Maria lida, que sempre

nos prestigiaram com gentileza e profissionalismo, constituindo assim um motivo de
estimulo. Lembramos que a adocéo da identidade visual decorreu de um concurso
publico nacional. A idéia contida etimologicamente no termo mantenedora (manter,
do latim manutenere, ter na mé&o) foi o ponto de partida para a solu¢éo gréfica.

As “mdaos” e o entrelacamento delas gerou a idéia de colaboragao. Condiz com a
atitude e o carater da instituicao.

Marisa Cobbe Maass e Matheus Gorovitz
Professores da Universidade de Brasilia, criadores da logomarca da ABMES

A atuagao da ABMES, ao longo dos ultimos 25 anos, constitui-se num dos fatores
determinantes para o notavel crescimento do sistema de ensino superior privado no
Brasil, um dos mais pujantes em todo o0 mundo. Sempre liderando a iniciativa privada
na educacéo brasileira, a presenca marcante da ABMES na constru¢do de um novo
projeto para nosso Pais pode ser verificada na viabilizagdo da nova Lei de Diretrizes
e Bases, na promocéo de amplo didlogo com os governos e com a sociedade e na
defesa intransigente da qualidade como o principal marco regulatério da educacgéo
superior. Gragas ao seu trabalho continuo e perseverante e a sua acao politica e
estimuladora de novos empreendimentos, foi possivel atender as crescentes e cada
vez mais exigentes demandas de nossa sociedade, fazendo com que a iniciativa
privada seja considerada hoje uma das grandes responsaveis pelo desenvolvimento
nacional, @ medida que vem cabendo a ela a responsabilidade pela formacgéo

de expressivos contingentes de profissionais, em todas as areas de conhecimento,
sempre habilitados ao competente exercicio profissional e a pratica da cidadania.

Paulo Alcantara Gomes
Reitor da Universidade Castelo Branco



O ensino superior no Brasil experimentou notavel expansao nos ultimos dez anos,
gracas a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, sancionada no final de 1996, que

abriu as portas para a sua modernizagéo e diversificagcdo académica e institucional. Esse
crescimento ocorreu com melhoria significativa em todos os indicadores de qualidade,

0 que se deve ao sistema de avaliagédo criado em 1995 e a transparéncia das informagdes
para a sociedade. Sou testemunha privilegiada do papel decisivo que a ABMES

cumpriu nesse processo, como legitima representante das mantenedoras das instituices
particulares. Entretanto, os desafios em termos da expansdo quantitativa do setor e,

em especial, do aprimoramento de sua qualidade s&o ainda enormes. Todos esperam
gue a ABMES continue a contribuir para a nossa Educacéo, tal como o fez até hoje.

Paulo Renato Souza
Deputado Federal

Desejo manifestar meus cumprimentos pelos anos transcorridos e minha convicgao
de que uma entidade do perfil da ABMES cumpre uma missdo importante.

Renato Janine Ribeiro

Diretor de Avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes)

Hé dez anos que, trabalhando na Secretaria da Educacdo Superior (SESU/MEC),

tenho contato com a ABMES e testemunhado o empenho e a preocupacao constantes
em acompanhar os debates mais importantes sobre educacao superior, desde as diretrizes
curriculares nacionais, até a discussao das diversas regulamentacdes sobre o ensino
superior, nas areas de avaliacdo, regulacdo e supervisdo, como interlocutora legitima

do ensino particular junto ao MEC. Cabe ressaltar as suas publicacdes sobre legislacao,
artigos especializados e o Prémio Top Educacional Mario Palmério que demonstram o
compromisso com a atualizacdo e reflexdo sobre busca de qualidade no ensino superior.

Rubens de Oliveira Martins
Coordenador-geral da Secretaria da Educacdo Superior (SESu/MEC)

E com grande satisfacdo que faco este depoimento a ABMES, que nestes 25 anos de
existéncia, labuta pela melhoria da qualidade da educacéo brasileira. Tive o privilégio
de participar de atividades promovidas pela ABMES, que em diversas ocasifes marcou
0 seu posicionamento em temas relevantes para a comunidade académica. O seu papel
contributivo para o aprimoramento das politicas educacionais junto as autoridades de
nosso Pais é significativo, permitindo que os mantenedores das instituices privadas de
educacdo superior ampliem cada vez mais 0 acesso a educagdo, com 0 COMpPromisso
por um ensino de qualidade. Particularmente, quero agradecer a parceria da ABMES
com o Conselho Federal de Administracdo, que tive a honra de presidir nos Gltimos
dez anos, quando tivemos a oportunidade de discutir, juntamente com a Associacao
Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administragdo (Angrad), o ensino de
Administracdo em nosso Pais, que hoje possui mais de 700 mil alunos matriculados,
sendo 91% somente em IES privadas. Obrigado ABMES. Parabéns ABMES.

Rui Otavio Bernardes de Andrade

Presidente do Conselho Regional de Administra¢do do Rio de Janeiro,
Presidente da Organizacdo Latino-Americana de Administracdo

e ex-Presidente do Conselho Federal de Administracdo
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Introducao

Ao longo dos seus 25 anos, a Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) marcou a sua presenga no cenario nacional por uma contribui¢do decisiva

na discussdo e encaminhamento de grandes temas pertinentes ao desenvolvimento da
educacéo superior, com destaque para o papel do ensino superior particular. Teve o
mérito de suscitar muitas questdes, encaminhar proposicdes de politicas e programas
em defesa das aspiracfes do setor, do respeito da livre iniciativa e do pluralismo
educacional na sociedade brasileira. Soube articular as instituicdes, criar parcerias e
mobilizar competéncias para estudar temas candentes, seja em momentos de crise e

de ameacas ao ensino privado, seja em busca do entendimento, do convencimento
para trabalhar a consolidagdo das instituicdes em estreita sintonia com as aspiragdes

dos associados e 0s principios que regem a convivéncia civica e democratica. Isso foi
possivel, em grande medida pela competéncia e dedicacéo profissional de um grande
numero de colaboradores imbuidos da seriedade do trabalho desenvolvido pela
ABMES. Com toda a certeza, foi esse esfor¢o que Ihe granjeou credibilidade e referéncia
nacional, ao mesmo tempo em que permitiu lancar as bases e comecar a edificacdo

de um pensamento voltado para o fortalecimento e o continuo aperfeicoamento da
educacdao superior privada no Pais.

Seria impossivel no espago desse memorial comemorativo descrever e avaliar, com
precisdo e abrangéncia, os significados e o alcance da producéo intelectual, das
reflexdes e dos debates produzidos, tanto pela quantidade, quanto pela qualidade e
relevancia dos seus contetidos. O fundamental é reconhecer que tem sido por meio
da producéo desse conhecimento e dos debates de grandes temas que a ABMES se
consolidou como entidade representativa do ensino superior privado com os olhos
voltados para os problemas do presente e os desafios do futuro.

Buscando propiciar uma visao geral, sdo apresentadas a seguir as principais
contribuicdes agrupadas por grandes temas, com breves comentarios sobre

os aportes produzidos. Seguramente, eles permanecem atuais e portadores da
perspectiva, assumida com acerto, de que é fundamental para o éxito da entidade
investir na producéo de conhecimentos e de reflexdes fundamentais para descortinar
horizontes, ampliar a integracéo e o reconhecimento do papel desempenhado pelo
ensino superior particular para o sistema educacional e o desenvolvimento brasileiro.

Politicas de Educacao Superior

A atuacdo da ABMES, no cumprimento de sua misséo institucional, haveria
evidentemente de estar voltada para a temética que mais repercute na vida das suas
entidades associadas: as politicas publicas para o setor de educagao superior. Para
tanto, durante toda a sua trajetéria, procurou catalisar esforcos e articular dirigentes
e especialistas para refletir e debater sobre inUmeros temas como: legislacédo e
medidas de regulagdo; programas e projetos governamentais; estruturas académicas
e de gestdo; expansdo, qualidade, avaliacdo, e muitos outros que, em diferentes
momentos, suscitaram preocupacdes e/ou interesses dos mantenedores. Para situar
0 contexto dessas contribui¢des, vale um breve registro historico dos principais
momentos percorridos.



A ABMES surgiu da necessidade do segmento privado de educacéo superior se
contrapor a um contexto de restricdes que se impods a partir dos anos 80. Apds um
periodo favoravel e de estimulos governamentais a expansédo do ensino superior privado,
0 setor comecou a enfrentar um clima adverso. Medidas politicas e administrativas do
governo, como, por exemplo, aquelas dirigidas para a drastica contencao de cursos

e vagas, a copiosa e repressiva legislacdo reguladora das mensalidades escolares,

assim como uma série de atos em cadeia do entdo Conselho Federal de Educacao,
contribuiram para dificultar o desenvolvimento das instituicdes de ensino superior
(IES). Tudo isso agravado por uma conjuntura politica, econémica e social conturbada
e desfavoravel em virtude da escalada da inflagao, da recessé@o, da instabilidade da
economia, do esgarcamento das desigualdades e do acirramento dos conflitos sociais.

Impunha-se, portanto, um esforco para congregar os mantenedores e dirigentes do
ensino superior privado do Pais no sentido de articular os seus anseios e as suas lutas
para uma atuacéo conjunta. Pouco mais de um ano da sua cria¢do, a ABMES realizou,
nos dias 9 e 11 de novembro de 1983, o seu “| Encontro Nacional”, ocasido em que

as manifestacdes, as andlises e os debates proporcionaram as bases para a construgao

de um pensamento representativo dos mantenedores e agentes privados com vistas

a fortalecer o papel e defender o espaco da educacéo superior particular no sistema
educacional brasileiro. Tais fundamentos derivaram, sobretudo, das firmes convicgdes
dos educadores privados quanto aos principios da livre iniciativa que motivaram e
alicercaram a criagdo da entidade. Impunha-se a defesa da liberdade de pensamento

e do pluralismo politico, ideoldgico e confessional, em contraposi¢ao as politicas
educacionais sustentadas pelo Estado militar/centralizador, e as proposicdes eivadas de
totalitarismo que teimavam se impor durante o processo de redemocratizacdo. Enquanto
as primeiras privilegiaram um modelo unitario de organizacdo do ensino de terceiro grau,
as segundas propugnavam pelo “padréo Unico de universidade publica, democratica

e gratuita”. Todavia, a ABMES n&o surgiu apenas Como uma associa¢do corporativa de
defesa do ensino de livre iniciativa. A prépria tematica do primeiro encontro foi uma
expressdo dos compromissos que assumia com relagcdo aos grandes desafios da educacéo
superior brasileira: “Qualidade, Expanséo e Financiamento do Ensino Superior Privado”
ocuparam a aten¢ao dos participantes e deram o titulo a primeira publicacao

da Associacao, livro que consolidou as exposi¢cdes e os debates travados.

1°. Encontro Nacional da ABMES, em 1983



Lancamento da publicacdo “Qualidade, Expansao
e Financiamento”, em 1984

Durante a primeira etapa da sua existéncia, delimitada pela gestdo de Candido
Mendes (1982/1993), a ABMES vivenciou um periodo de grande efervescéncia politica
com a ocorréncia de alguns acontecimentos decisivos para a vida nacional. O final do
regime militar de excecéo, a crise inflacionaria, a transicdo democrética e o processo
constituinte. Foram fatos marcantes da histéria brasileira que contribuiram para

o descortino de novos caminhos e horizontes para a Nac¢do, os quais culminaram

com a elaboracgédo e promulgacéo da Carta Magna em 1988.

Durante a gestdo de Edson Franco (1994/2004), considerada como uma segunda

fase da vida institucional da ABMES, as contribuicdes para a discusséo das politicas

e grandes temas educacionais foram ampliadas e estruturadas com o fito de
propugnar os ideais tracados das frequentes investidas dos seus opositores, bem como
de formular e encaminhar propostas de politicas de educacao superior. Para esse fim,
foram desenvolvidas diferentes iniciativas como estudos, seminarios e publicacdes que
tiveram um papel decisivo para a compreensdo dos problemas e para

o encaminhamento das proposi¢es. Neste periodo, também ocorreram fatos
relevantes, com destaque para as intensas e polarizadas discussdes, notadamente no que
respeita as relagBes “publico x privado” e aos controles do Estado. Entre eles, destacam-
se: a extingdo do Conselho Federal de Educacgédo (CFE), posteriormente substituido pelo
Conselho Nacional de Educacéo (CNE); a elaboracéo, tramitacdo e promulgacéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB); a aprovacéo do Plano Nacional de
Educacédo (PNE); a instalacao dos processos avaliativos centrados no Exame Nacional
de Cursos, o “Provao”; a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (Sinaes) e do Programa Universidade para Todos (ProUni).

No periodo atual, sob a gestdo do Professor Gabriel Mario Rodrigues, a ABMES
continua investindo no fortalecimento da sua atuacéo politica, fundamentada nas
contribuicdes académicas e no desencadeamento de novas iniciativas, principalmente
no ambito da comunicacédo e da mobilizacdo como foi, por exemplo, a instituicdo

do “Dia da Responsabilidade Social”. Sobressairam, também, as discussdes e 0s
encaminhamentos aos 6rgdos governamentais de subsidios e termos de negociagcao
em relacdo a grandes temas que incidiram na formulagdo das recentes politicas de



educacédo, com destaque para: o Projeto de Reforma Universitaria, o ProUni
e o0 Plano de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE).

E importante sublinhar que, nesse meio quarto de século, a ABMES manteve-se fiel
ao declarado compromisso de defender a livre iniciativa e os interesses e direitos
das mantenedoras e mantidas, junto aos 6rgaos estatais, buscando estabelecer

uma relacdo madura e independente, na convic¢éo de que o principio da liberdade
de ensino é condicdo sine qua non da democracia. A partir desse pressuposto,

a Associacao construiu um processo pro-ativo de interlocugdo com o Estado e com
os diversos agentes da sociedade civil interessados no desenvolvimento da educacao
superior. Isto significa que na conduc¢éo das suas ac¢des privilegiou o espirito publico
construtivo, descartando-se 0 comportamento passivo que estiola a inteligéncia

e a liberdade, bem como as posturas de confrontos propensas a desconstrucao

e a obstrucdo dos canais de didlogo.

As contribuicdes relativas as politicas de educacao superior tiveram como publico-
alvo a comunidade, os dirigentes de IES com os seus professores, estudantes e suas
familias que, de uma forma ou de outra, associados ou néo, sdo clientes, beneficiarios
ou colaboradores do setor de ensino superior privado. Grande parte das contribuices
nasceu de seminarios, encontros e reunifes onde foram compartilhadas idéias,
reflexdes e experiéncias. Por tudo isso, pode-se afirmar que a ABMES se transformou
em um férum impar de debates que reline quem tem o que ensinar e quem quer
aprender; um estimulo para quem luta para vencer os desafios de uma organizagao
de educacdo superior. Assim, a qualidade da atuacdo da ABMES ¢€ o reflexo dessas
contribuicdes voltadas para o desenvolvimento do ensino superior particular.

Estado e Educacao Superior

Estado e Educacédo Superior constitui certamente a tematica que mereceu especial
atencéo pela ABMES por ser o referencial dos espacos e das formas de interlocucéo

na definicdo das politicas publicas e, portanto, das condi¢des para a construcéo dos
caminhos de desenvolvimento do ensino superior particular. Vale lembrar que a
Associacdo hasceu hum momento de mudancas e de redefinicdo das relagdes do Estado
com a sociedade: o final do regime militar, a Nova Republica e o processo Constituinte.
Fazia-se mister uma articulagcdo do setor de ensino superior particular para identificar

€ expressar 0s seus interesses, assegurar a sua participacdo e trazer a tona as posicdes
consoantes a sua importancia e ao seu papel histérico no contexto social do Pais.

Nesse sentido, a ABMES desencadeou Vvarias iniciativas que resultaram em expressivas
contribuicdes para discussdo dessa tematica. Muitas delas vitoriosas e que continuam
emanando beneficios até os dias atuais, especialmente as inscritas na Constituicdo
Federal. Ja por ocasi@o do “I Encontro Nacional” da ABMES, quando se construiu um
amplo diagndstico da situacado e das perspectivas do setor, a relagao entre o Poder
Publico e a iniciativa privada no campo da educacao foi intensamente debatida em
busca da superacédo de estere6tipos e do fortalecimento dos pontos de convergéncia.
Ficou claro que a realizagdo de um esforgo conjunto ndo apenas seria desejavel, mas
necessario para responder aos desafios do desenvolvimento nacional. Para tanto, seria
necessario vencer muitos obstaculos decorrentes da atuagéo centralizadora do Estado,
de forma controladora e quase policial em detrimento da supervisdo construtiva



e pedagdgica; remover os entulhos normativos; e defender a diversidade em oposicao
ao o modelo unitério e padronizado de organizagao do ensino de terceiro grau.

Os primeiros fundamentos norteadores de um novo patamar do relacionamento entre
o Estado e o ensino superior particular foram construidos, com clareza, na primeira
edicdo da revista Estudos, que explicitou os principais pontos e principios a serem
defendidos, destacando-se:

¢ Defesa da democratizagdo da educacao nao so pela garantia do direito
a educacdo a todos os cidadaos, mas também da liberdade da oferta pela
iniciativa privada, como atividade regulada e ndo como uma concessao;

¢ Entendimento da educag&o como responsabilidade do Estado, mas promovida
com a colaboragao da sociedade;

¢ Igualdade de tratamento por parte dos poderes publicos, sem discriminagdo
e instabilidade normativa;

¢ Garantia do pluralismo democratico tanto no plano das idéias, credos religiosos,
valores culturais e politicos, bem como de diversidade institucional com
igualdade de tratamento.

A revista Estudos n. 2 recepcionou o documento “O ensino privado e o poder publico”
e aprofundou as quest&es relativas a inser¢do da educacéo privada numa sociedade
democrética, enfatizando a distin¢do entre interesses publicos e interesses privados

e a busca de uma gestéo eficiente, inovadora e ética.

Acompanhamento das Politicas Publicas

No primeiro ano do governo da Nova Republica, a ABMES ofertou contribuicao
para a Comissao Nacional de Reformulacdo da Educacdo Superior, instituida em
atendimento ao compromisso assumido pelo candidato eleito, Tancredo Neves.
O documento registrado na revista Estudos n. 3 enfatizou, dentre outras questdes,
a regulacgao, o apoio e o pluralismo institucional.

Seminario “Muda Brasil”, em 1984
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Seminario “Desafios da Educacdo no Século XXI: Integracao Regional,
Ciéncia e Tecnologia, em 1995

Nos encaminhamentos da Associacao relativos as politicas publicas de educacao
superior predominou o principio do diadlogo. Buscou-se nédo sé evitar o confronto
publico versus privado, como também viabilizar uma parceira legitima com o Estado,
somando forcas, dividindo tarefas, especializando func¢des e empolgando os diversos
setores da educacéo, no esforco de levar a educacéo a todos, sem excecao.

Esta postura n&o significou em nenhum momento subserviéncia a governantes,

mas respeito e firmeza de convicgdes. Assim foi por ocasido do processo constituinte,
quando a ABMES postulou a inscri¢cdo de disposi¢c8es consideradas essenciais

para o setor privado na nova ordem juridica do Pais. Muitas delas foram vitoriosas,

a comegar pelo reconhecimento da iniciativa privada que comparece no texto
constitucional como um dos requisitos da realizagdo do Estado Demacratico.

O direito de educar é assegurado, na sua plenitude, a area privada, conforme ficou
consagrado pelos Artigos 206 e 209. Educagao nédo é servico publico que depende
de delegacdo do Estado. As conquistas inscritas no novo ordenamento constitucional
nao significariam, entretanto, imediata auto-aplicac@o. A tendéncia centralizadora

e interventora do Estado permaneceria na legislagdo regulamentar, exigindo
permanente luta e vigilancia dos integrantes da ABMES.

Nesse sentido, 0s 25 anos transcorridos estdo repletos de mobiliza¢des, estudos

e providéncias, com o objetivo de defender o setor e pressionar 0s governantes

para que, no exercicio das suas funcdes, assegurassem o cumprimento do papel
constitucional do Estado como promotor da auténtica democratizagdo do ensino,

de forma a resguardar o direito do setor privado de participar do sistema educacional
e garantir o acesso da populacéo aos estudos por meio de incentivos como 0s
programas de financiamento, de crédito educativo e de bolsas de estudos.

Essa trajetoria € marcada pela continua presenca da ABMES no acompanhamento
das intervencdes feitas pelo Estado na educacao superior, por meio de leis, decretos,
medidas provisorias, resolugdes e portarias, muitas das quais com inevitaveis restricoes
para a iniciativa privada. Em diversas oportunidades, nos &mbitos governamentais

e ndo governamentais, a entidade se fez ouvir buscando sempre propor alternativas,
muitas vezes com sucesso, para alterar o entulho legislativo que oprime o setor

de ensino superior particular.



E importante destacar que essa atuacio da entidade n&o se limitou as acdes defensivas
de carater corporativo, porquanto tiveram também objetivos contributivos e pro-
ativos. Mencione-se, por exemplo, a sua atuacéo em colaboracdo com as Comissdes
de Educacdo da Camara Federal e do Senado, para estudar um marco regulatério
para o ensino superior particular, tendo em vista a necessidade de estabelecer um
arcabouco legal capaz de ordenar volumosa regulamentacgéo vigente, cheia de
superposi¢cdes e conflitos que asfixiam o ensino privado.

Outra contribuicdo de grande relevéncia foi o conjunto de proposi¢cdes que resultou
do “Ciclo de Debates sobre Politicas Publicas de Educacéo Superior”, ocorrido no
periodo de 3 de abril a 5 de junho de 2002, em Brasilia, e que foram encaminhadas
como subsidios aos candidatos a presidéncia da Republica. Tais proposi¢des
envolveram as seguintes grandes linhas tematicas: a) legislagdo, autonomia

e regulacéo; b) expanséo, financiamento e equidade; c) avaliagdo, gestao

e qualidade; e d) pés-graduagao e pesquisa.

Nessa mesma linha, merece ser ressaltada o aporte feito pela ABMES no
encaminhamento das discussdes sobre avaliacdo e qualidade da educacgéo superior.
Esse tema tem merecido um tratamento especial porque diz respeito a um dos grandes
desafios do setor privado e uma das razbes motivadoras da criagdo da entidade.

“A ABMES nasceu com um espirito. Hoje necessita readaptar-se e ter seu novo espaco
e caminhar para a avaliagdo de qualidade”. (Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
da ABMES realizada a 6 de novembro de 1991). Neste sentido, a ABMES foi pioneira,
antecipando-se ao préprio Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras
(Pauib), quando desenvolveu estudos visando a avaliar e a promover a melhoria

a qualidade do ensino superior.

A Reforma Universitaria

Com a intencdo de colaborar nas discussdes e na elaboracao das propostas de
reforma da educacéo superior desencadeadas pelo governo nas gestdes dos Ministros
Cristovam Buarque, Tarso Genro e Fernando Haddad, a ABMES, juntamente com

as entidades que formaram o “Forum da Livre Iniciativa da Educacao”, promoveu
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Seminario “Institucionalizacdo da Pesquisa nas IES Particulares”, em 2000

intenso trabalho gerador de inUmeras consideracdes e recomendagdes
ao “Anteprojeto de Reforma da Educacédo Superior”.

Prevaleceu o entendimento de que uma verdadeira reforma deveria ser sistémica,
englobando a educacao bésica e outras importantes questdes da atualidade

como a introducao crescente de novas tecnologias da comunicacéo e informacéo
na oferta do ensino; a formacéao tecnoldgica; a educacdo continuada e a distancia;
o financiamento da pesquisa e da pés-graduacao e 0 apoio ao estudante.

Assim, especificamente com relacdo ao Projeto de Reforma da Educagéo Superior
(PL7/2006), a ABMES procurou demonstrar que 0 mesmo ndo atende aos
requerimentos da sociedade brasileira para vencer os atuais desafios da educacéo
superior, razdo pela qual a proposta necessita de revisdo para eliminar impropriedades
e equivocos, com destaque para 0s pontos que transgridem principios constitucionais;
as restricbes a autonomia universitaria; as incongruéncias relativas a avaliacdo

da qualidade do ensino e as omissdes sobre outros pontos relevantes, como

0 da pertinéncia social da educacao superior e o do seu comprometimento com

a inovacao, a criatividade e a competitividade tecnoldgica e econémica do Pais.

A ABMES também ressaltou que o Projeto revela um carater intervencionista

que nao se coaduna com a atual realidade brasileira.

O Programa Universidade para Todos

Em marcgo de 2004, o Governo Federal propds um projeto de incluséo social,
denominado Programa Universidade para Todos (ProUni), por meio do qual, em troca
da isenc¢éo de tributos federais, as entidades mantenedoras de instituicdes de ensino
superior, nas suas diversas haturezas juridicas, pudessem oferecer bolsas de estudo

aos estudantes de graduacéo.

Do projeto inicial & Medida Proviséria que instituiu o Programa, houve uma
intensa negociac@o que muito contribuiu para o amadurecimento da parte do
proprio Governo e da sociedade para um novo patamar de entendimento e de
relacionamento entre o Poder Publico e o segmento das instituicdes de ensino
superior privado. Inmeras reunides, seminarios e estudos foram realizados



por parte de instituicdes representativas. As entidades, de forma democratica,
demonstraram que o Programa continha uma série de equivocos e ilegalidades
que precisavam ser corrigidos, sem desconsiderar, no entanto, 0s aspectos positivos
e inovadores da iniciativa governamental.

Para tanto, foi decisiva a participagdo da ABMES nas discussfes, na edi¢do e na
regulamentacdo das normas referentes a proposta final do ProUni. A ABMES logrou
estabelecer com o governo, por meio de sua participagdo em audiéncias publicas

e mediante apresentagdo das suas propostas, um proficuo debate que resultou no
aperfeicoamento e na adequacgédo do projeto a realidade das IES privadas, sem
prejudicar o interesse publico e sem alterar os aspectos positivos e inovadores

do ProUni.

Pode-se afirmar que a promulgacéo da Lei n.° 11.096, de 13 de janeiro de 2005,
constituiu um grande avanco de cooperacdo. Em sentido lato, representou, no ambito
da area educacional, uma aplicacao dos principios gerais concebidos para a parceria
publico-privada, com proveito matuo e inequivocos beneficios sociais, como

os almejados pelo ProUni.

Plano de Desenvolvimento da Educacao

Diante do anuncio do Plano de Desenvolvimento da Educacgado (PDE) feito pelo
governo em marco de 2007, a ABMES ofereceu uma contribuic&o critica e pro-ativa,
visando ao seu aperfeicoamento. Para tanto promoveu o Seminario “Educagdo como
desafio para o desenvolvimento: proposi¢des do setor privado”, com o objetivo

de identificar subsidios ao referido plano.

Assim, a par do reconhecimento dos seus aspectos positivos, foram formuladas e
apresentadas varias proposigdes que integraram o documento Politicas para a Educacao
Superior: propostas do setor privado. Tendo em vista a situacao critica em que se
encontra a escola publica, principalmente no &mbito do ensino fundamental € médio,
o documento enumerou um conjunto de medidas e de providéncias a comegar pela
garantia dos recursos para a educacédo e a superacao dos baixos indices de qualidade.

Associacdo
Brasileira de
Mantenedoras de

Ensina or

Seminério sobre fomacao de professores, em 2000



As sugestdes foram detalhadas nos seguintes topicos: a) Pacto Nacional pela Educacéo;
b) Colaboracéo federativa; c) Alianca com a sociedade civil; d) Necessidade de marcos
juridicos apropriados; €) Integracéo entre os niveis de ensino; f) Necessidade de agao
coordenada; g) Adequacao da estrutura organizacional do MEC; h) Juventude e
violéncia; i) O risco da padronizacéo; j) Cumprimento do Plano Nacional de Educacéo;
k) A questdo crucial do financiamento; l) Participagdo do setor privado; m) Encontro de
geracdes; n) Compromisso pré-alfabetizacéo; o) Instituicdo do “Adote uma escola”; p)
Mobilizacéo proé-creche; q) Pesquisas para o desenvolvimento da educacéo; r) Criagcdo
de unidades de ensino médio profissionalizante; s) Criagcdo de um prémio educacional
para 0os municipios de melhor desempenho.

Legislacdo da Educacao Superior

Considerando a legislacdo como o instrumento principal de defini¢do das politicas
educacionais e de ordenamento da organizacao e funcionamento do sistema de
educacdo superior, a ABMES sempre manteve esse tema na sua agenda. Ademais, 0s
dispositivos legais editados pelo Poder Executivo, além da sua dimensdo desmesurada,
conhecida como “legismania”, mais se caracterizaram pelas san¢8es punitivas e pelo
elevado grau de coercitividade do que por um conjunto de normas harménicas

e estimuladoras da criatividade, da liberdade e da cooperagéo.

A atuacdo da ABMES no que se refere a legislacdo tem sido, portanto, muito intensa,
com o objetivo de promover o seu aprimoramento e, de forma especial, contribuir
para que as instituicdes associadas possam cumprir as suas missdes dentro dos
parametros da legalidade — condi¢ao fundamental da democracia. Como principais
alvos e usudrias das normas no campo da educacao superior, as IES e as suas
mantenedoras precisavam estar preparadas e bem informadas para exercer uma
postura critica em relacé@o aos limites e & funcionalidade das matérias normativas,
dado o papel estratégico, condicionante e pragmatico que desempenham sobre
toda atividade educativa. Com esse enfoque atento a producdo das normas legais,
a sua dinamica de operar continuas mudancas, muitas vezes, ao sabor instavel

dos governantes, a ABMES pautou a sua atuagdo com autonomia, rigor cientifico

e embasamento juridico, essenciais a sustentacéo politica dos legitimos anseios

do setor e ao pleno desenvolvimento dos projetos educacionais das instituicdes.

Direito Educacional

Assim como em todo relacionamento humano, a préatica educativa é pautada

pelo Direito. Estd submetida as regras de conduta, sem as quais seria impossivel a
convivéncia democratica e social na realizacdo de uma atividade fundamental na
formacéo dos cidaddos. Como o Direito, a producdo das normas esta sempre a servico
do poder e dos governos e, no caso de sistemas eminentemente centralizadores como
o brasileiro, hd uma tendéncia de hipertrofia da funcdo normativa, gerando intensa

e proficua atividade legislativa de controle. Quanto maior o carater intervencionista
do Estado, maior a inflagdo legislativa.

Mas, além de fixar principios e regras gerais, a legislacdo estabelece competéncias,
operagdes, processos e procedimentos, delimita o papel das mantenedoras
e regula, por meio de leis, decretos e portarias, 0s mais diversos processos como



Manual de avaliacdo das condicoes de ensino, em 2002

o credenciamento e o recredenciamento de universidades, a autorizagdo de cursos,
a criacdo dos centros universitarios, a avaliacédo, a educacéo a distancia, 0s cursos
sequenciais, os cursos fora de sede, o catadlogo de condicdes de oferta, a pesquisa,

a pos-graduacao, a carga horaria, os curriculos, os diplomas, a producao intelectual.
Além disso, as hormas ja existentes estdo sujeitas a mudancas que precisam ser
administradas por meio de novas normas. A tudo isso, somaram-se as Medidas
Provisorias, uma distorcao constitucional, pela qual sdo produzidas alteracdes
normativas de forma intempestiva e ininterrupta.

Para se organizar um sistema, corrigir os desvios e extinguir regras obsoletas ha que
se produzir uma nova ordem, ou seja, outra disposicdo normativa.

Assim, em matéria de Direito Educacional, a luta da ABMES tem sido a de assegurar
que esse processo se atenha aos limites estabelecidos pela Constituicdo que afirma
no seu Art. 209:

O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condi¢des:
| — cumprimento das normas gerais da educacéo nacional...e,
Il — autorizacéo e avaliacdo de qualidade pelo Poder Pablico (gn);

Diante da multiplicidade e da transitoriedade das normas, quase sempre mutaveis e
contingenciais, a ABMES promoveu inUmeras a¢des visando a assegurar a correta
interpretacdo e aplicacdo das mesmas a luz dos principios e valores que orientam a
atividade educacional, expressos nos artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal, bem
como de defesa das liberdades e prerrogativas que a propria LDB conferiu as IES.

Como pré-requisito para cumprir esta incumbéncia, a ABMES empenhou-se para
disponibilizar aos mantenedores associados informacdfes atualizadas e organizadas
sobre a legislacdo. Assim, nasceu a publicacdo: Ensino Superior: Legislacdo Atualizada,
em 1997. Dois anos depois, foi feita uma consolidagdo das normas incluindo outros
importantes atos normativos, editados antes de 1997, como €é o caso da propria Lei

de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional. Esse trabalho que se mantém até os dias
atuais, demonstra a preocupacéo da Associagdo nao apenas em coletar as normas,
mas também em identificar e entender os principios que fundamentaram a proposi¢cao
e a consequente elaboracdo das mesmas, visando a subsidiar as instituicdes de ensino
no seu trabalho académico.



Mesa redonda “Mantenedoras e mantidas - duas entidades e dois
esquemas de gestdao”, em 2002

A coletanea anual Ensino Superior: Legislacdo Atualizada tornou-se valioso referencial
normativo para as instituicdes de ensino superior, 6rgéos oficiais, dirigentes,
professores, pesquisadores e cidaddos envolvidos com a educacéo brasileira.

Além da informacao atualizada, a ABMES tem oferecido subsidios para a formulagao
de normas regulamentadoras, buscando assegurar a coeréncia das mesmas com 0s
ditames constitucionais e as disposicdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), pois a participagdo democratica dos atores envolvidos na definicao
dessas hormas €&, certamente, 0 caminho mais adequado ao permanente e desejavel
dialogo entre o governo e as instituicoes.

Nesse sentido, a Associacdo buscou estabelecer, desde a sua criacdo, canais de
interacdo com diversos 6rgdos governamentais tais como a Secretaria da Educacéo
Superior (SESU/MEC); o Conselho Nacional de Educacéo (CNE); o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep); a Coordenacgéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes); as Comissdes de Educacdo do Congresso Nacional;
as Comissdes Técnicas da SESu; o Fundo de Apoio ao Estudante (Fies) e varios outros,
com o intuito de acompanhar e buscar o aprimoramento da legislago.

Algumas contribuicdes, dentre as inimeras apresentadas ao longo desses 25 anos,
merecem ser mencionadas:

¢ Representacdo junto a Comissao Nacional de Reformulacéo da Educacgéao
Superior, no governo José Sarney. Os subsidios da ABMES foram
documentados na revista Estudos n. 3;

¢ Participacdo nos processos de discussdo da Constituinte que resultaram na pro-
mulgacao da Constituicdo de 1988. Uma analise sobre as novas perspectivas
da Carta Magna para o ensino particular consta da revista Estudos n. 10;

4 Acompanhamento e apresentacdo de subsidios a elaboracéo da Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e na elaboracéo dos planos de gover-
no Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso. A LDB foi matéria da revista



Estudos n. 17, dezembro de 1996 e também examinada na revista Estudos n° 19,
junho de 1997 que discutiu o Decreto n.© 2.207/1997;

¢ Contribuicdo efetiva a edicdo do Decreto n.© 2.306/1997 (que alterou
0 Decreto n.© 2.207/1997), tendo em vista as sugestdes elaboradas pela ABMES;

¢ Apresentacdo de propostas de alteracdes as Medidas Provisérias das
mensalidades escolares;

¢ Encaminhamento de propostas ao Conselho Nacional de Educacgéo e a SESu/
MEC sobre as diretrizes curriculares para os cursos de graduacgdo em diversas
areas, bem como de sugestdes de alteragdes no regime de trabalho do corpo
docente, visando a torna-lo mais compativel com a realidade das IES. EdicBes
da revista Estudos n. 22, abril de 1998 e Estudos n. 25, agosto 1999, bem como
a recente publicacdo Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo, novem-
bro de 2007, de autoria de Celso da Costa Frauches e Shirley Nunes Frauches,
trazem completas informagdes sobre a matéria;

¢ Encaminhamento de pedido de modificag8es supressivas ao Decreto
Nn.° 3.276/1999 que impedia a oferta dos cursos de Pedagogia de formacéo
de professores para as séries iniciais do primeiro grau;

¢ Encaminhamento do pedido de revisdo da Portaria n.° 482/2000 referente aos
cursos sequienciais, cujos dispositivos apresentam choques evidentes com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) e a Resolucdo CES-CNE
n.° 1/1999;

¢ Encaminhamento & SESU/MEC de sugest8es de diretrizes para o processo de
avaliacdo externa com vistas ao recredenciamento das instituices de ensino
superior. Essa tematica foi examinada com profundidade e documentada pela
revista Estudos n. 23, novembro de 1998;

¢ Participacédo (representagao) nos grupos de trabalho referentes as aces do Mi-
nistério da Educacéo para hormatizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem,) e do Fundo de Apoio ao Estudante do Ensino Superior (Fies) e Sied-SUP;

Semindrio “Avaliacdo de ensino”, em 2002



¢ Realizacdo, em 14 de fevereiro de 2000, do painel: “Legislacdo do ensino
superior em 1999: uma visao critica” que discutiu o papel do Estado
na edicdo de normas legais bem como de suas conseqiiéncias
para a vida das instituicdes de ensino superior;

¢ Promocao de um seminario no dia 8 de agosto de 2001, em Brasilia para
examinar o conteddo e as implicacdes do polémico Decreto n.° 3.860/01;

¢ Realizagdo, em marco de 2003, do Seminario “O novo Cadigo Civil e suas
implicagBes nas entidades mantenedoras”. A matéria foi documentada
pela revista Estudos n. 31, junho de 2003;

¢ Realizacdo de dois seminarios em 2005 sobre o “Marco regulatorio do
ensino superior particular”, que discutiu a necessidade de um ordenamento
consolidado da legislac@o para o ensino superior particular. Entre outras
contribuicdes sobre o tema, ABMES Cadernos 10 publicou um texto
de Claudio de Moura Castro;

4 A questdo legal das relagdes entre mantenedoras e mantidas foi assunto
enfocado pela revista Estudos n. 32, outubro de 2003;

4 O “Anteprojeto de Lei da Educacéo Superior” € amplamente discutido
na revista Estudos n. 35, novembro de 2005.

Organizacgao e Gestao da Educacao Superior

A gestao constitui o principal eixo de sustentacdo para as organizaces de ensino
superior particular, visando o seu funcionamento com eficiéncia e qualidade. Por essa
razdo, apoiar e sensibilizar as IES para promoverem uma gestdo inovadora — pautada
na competéncia, na lideranca, na flexibilidade, na contextualizagdo permanente, na
capacidade de produzir e administrar as transformag¢es do mundo atual — tem sido
uma atividade destacada da ABMES.

Entre as varias dezenas de iniciativas realizadas, destacam-se:

¢ Discussdo sobre o regime econdmico na iniciativa educacional privada foi o
tema do seminario sobre “Rumos emergentes da educacéo superior”, realizado
em novembro de 1988; A sucessdo na empresa familiar, envolvendo questdes
legais, gerenciais, fiscais e tributérias, foi a temética examinada em dois semina-
rios realizados em julho e outubro de 1993 e, posteriormente, em novembro
de 1999; por sua vez, a criacdo e gerenciamento de mantenedoras e mantidas
foi o tema de uma mesa-redonda em setembro de 2002;

4 Diversos eventos proporcionaram a disseminagéo de informagdes e a discussdo
dos aspectos administrativos pertinentes na organizacdo e funcionamento das
universidades, centros universitarios e instituicdes ndo-universitarias, como 0s
ocorridos em agosto de 1997 e em setembro de 1999;

¢ Problemas e desafios do financiamento e da manutenc¢do do ensino superior
privado sempre preocuparam os mantenedores em decorréncia de inimeros
fatores conjunturais adversos. Por essa razdo, a ABMES esteve sempre atenta



Seminario sobre a proposta de avaliacdo do MEC, em 2003

na busca de solucdes e de alternativas, mediante a realizagao de analises,
pesquisas e seminarios. A questdo dos “desequilibrios na procura ao ensino
superior” foi objeto de um férum de debates em abril de 1992; como financiar
programas e projetos e as novas estratégias de marketing foram discutidas em
1999; um curso sobre gestdo, planejamento, orgamento, acompanhamento

e avaliacdo de IES, foi realizado em maio de 2003. Uma mesa redonda sobre
financiamento estudantil ocorreu em abril de 2003, com o objetivo de orientar
as préticas de gestdo e financiamento das IES privadas;

4 O mesmo se aplica em relagdo ao planejamento, como a discusséo e a elabora-
¢do de “Planos de Desenvolvimento nas IES”, tema da reunido entre dirigentes
e professores das instituicdes de ensino superior particular, realizada em abril
de 2000; a utilizagdo do “Projeto de Desenvolvimento Institucional” (PDI) como
instrumento orientador da gestdo e da avaliagcdo das IES, foi examinada com
0s 6rgdos governamentais, em reunido realizada em janeiro de 2002;

¢ Ainda no que se refere a gestao, foi promovido em 2001 o curso “Universidade
permanente” para a atualizacéo de dirigentes e gestores das instituicdes de ensino
superior associadas. Por sua vez, as implicagfes da atual politica de educagao su-
perior para a gestdo, desenvolvimento e o financiamento das instituicdes privadas
de ensino superior foi 0 tema do seminario realizado em setembro de 2003.

¢ InUmeros outros seminarios promovidos pela ABMES, numa pratica quase
mensal, discutiu relevantes temas, tais como: “Elementos mercadoldgicos
e competitivos na gestdo de instituicdes de ensino”; “A sustentabilidade
e captacdo de recursos na educacao superior no Brasil”; “As novas estratégias
de gestdo”; “A analise de cenarios, tendéncias e perspectivas do ensino supe-
rior privado no Brasil”; “A educagédo corporativa como pratica educacional
inovadora”; “A Internacionalizacdo da Educacado Superior”.

A temética da gestdo e organizacéo das IES particulares foi também objeto de varias
edi¢cBes da revista Estudos. Em seu n. 14, por exemplo, foram reunidos textos sobre:

a) relacdo mantenedora e mantida; b) a autonomia e gestao; c) o projeto institucional na
busca de novos espacos e aliados para as IES: escola e comunidade, escola e empresa.



As questdes relativas a construcdo do projeto institucional e os desafios das IES

com referéncia a gestéo e a avaliagdo foram temas abordados pela revista Estudos

n. 24, junho de 1999. Por sua vez, a organizacao do ensino superior sob o aspecto da
qualidade dos cursos e das instituicdes constituiu matéria de Estudos n. 29, julho de 2001
e as novas estratégias de gestao do setor privado foram reportadas pela revista Estudos
n. 37, agosto de 2007. Entre as edi¢bes do ABMES Cadernos, encontram-se diversos
trabalhos relacionados a gestdo que foram agraciados com o Prémio Top Educacional
Professor Mario Palmério. Deve ser destacado também o trabalho “Funcdes do
coordenador do curso” de autoria de Edson Franco publicado pelo ABMES Cadernos

n. 8, maio de 2002, o qual constitui um verdadeiro guia de gestdo académica.

Assim, gracas a credibilidade e seriedade conquistadas, a ABMES desempenhou um
papel muito importante. De um lado, buscou priorizar a missdo pedagdgica das IES
e de outro, envidou esforgos para evitar a competicdo predatdria portadora de graves
prejuizos para as instituicdes e para o setor de ensino superior privado, como um
todo. Foi dentro dessa filosofia que se devolveram as atividades da ABMES no plano
das questdes académicas, com destaque para: a) estudos e pesquisas sobre temas

de interesse das IES; b) cursos, seminarios e simpasios; ¢) criagdo da ABMES Editora,
cujos titulos viabilizaram a disseminacdo de informagdes e conhecimentos junto aos
principais segmentos constitutivos do setor privado. Tais agdes sempre contaram com
a valiosa colaboragdo de renomados representantes da comunidade académica

e dos 6rgdos governamentais.

Expansao e democratizacao do acesso

Apos a fase da expansdo das universidades estatais, quando vultosos investimentos e
empréstimos internacionais (Bird e Leste Europeu) foram destinados aos majestosos
campi universitarios, o Pais passou a enfrentar um verdadeira recesséo na oferta de
educacao superior. No sistema de ensino superior publico, ocorreu até mesmo uma
retracdo. Em contrapartida, ampliavam-se as legitimas aspiracdes de milhares de
individuos que procuravam acesso a universidade, todos anos, ndo necessariamente
atraidos pela capacitagao cientifica, cultural e artistica, mas em funcdo dos seus
interesses concretos com o intento de melhorar as suas condic¢des de vida, de
empregabilidade, de crescimento profissional e de ascensao social. Uma demanda que
o0 modelo Unico de educagao universitaria imposto pela reforma de 1968 mostrou-se
incapaz de atender. Impunha-se, na verdade, uma expansao da educacgao superior em
sintonia com as aspiragdes dos jovens, ou seja, uma oferta de ensino mais orientado
para a formacdao profissionalizante e com disciplinas mais praticas. Entretanto, a

oferta desse ensino pelo sistema estatal era obstada pela crise fiscal, pelo aviltamento
orcamentério das IES publicas, pela baixa eficiéncia das suas estruturas e, também,
pelas resisténcias internas para responder mais prontamente aos desafios e demandas
do mercado. Assim, apesar das pressdes sociais, 0 Brasil continuava com uma das mais
baixas taxas de escolariza¢édo superior da América Latina, além de apresentar uma
estrutura de ensino concentrada e desigual, tanto regional como setorialmente.

Somente o setor privado seria capaz de enfrentar esse quadro desalentador, apesar
dos inumeros obstaculos. Além do constante tolhimento das medidas governamentais
de controle e de contenc¢do, outros fatores restringiam severamente 0 processo
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de expansdo. A crise e a estagnacao econdmica da década de 1980 limitavam a
capacidade de investimento dos mantenedores. Por sua vez, o declinio do poder

de compra da populacéo reprimia a demanda e o limitado fluxo de concluintes

do ensino médio constituia, certamente, um grande gargalo de contencado. Tudo isso
era agravado pelos conflitos das mensalidades em decorréncia da escala da inflagdo
e dos congelamentos de precos e outras intervengdes impostas pelos governos.

Hoje, quando se examina a educacao universitaria oferecida pelo setor privado,
verifica-se que sdo inquestionaveis os seus indicadores positivos, com destaque

para a expressiva cobertura das matriculas e a consequiente elevacao do nivel de
escolarizagao da populacgao - sobretudo a residente no interior e a excluida do aceso
a universidade publica gratuita. O ensino de graduacéo é hoje a funcéo social mais
relevante realizada pelo setor privado. Até poucas décadas, a educacao universitaria
era privilégio de uma pequena elite brasileira que podia ter acesso a universidade
publica e gratuita. O setor privado foi o grande responsavel pela democratizacéo
desse direito educacional e desse bem cultural. E esse mérito, inquestionavelmente,
deve ser atribuido também e de forma significativa a atuagdo da ABMES e as suas
contribuicdes em termos de estudos, analises, discussées e proposigdes junto as
estancias governamentais e principalmente na mobilizagdo do préprio segmento
privado. De fato, desde a sua criacéo, essa tematica esteve presente nas suas
preocupacdes, seja no sentido de superar obstaculos ou de criar condi¢des favoraveis,
buscando a flexibilizacdo necesséaria para atender a variedade de vocacdes regionais
e assegurar os meios de financiamento e de sustentabilidade, seja pela busca da
convergéncia e complementaridade com as ac6es do Poder Publico.

Essa foi a tdnica do “I Encontro Nacional” da entidade e que permaneceu até os dias
atuais. Uma atuacdo que contribuiu decisivamente para consolidar o reconhecimento
de que ndo ha perspectiva para o ensino superior brasileiro sem a participagéo
significativa da iniciativa privada.

O tema da expanséo foi abordado exaustivamente em diversas ocasides conforme
matérias constantes da revista Estudos (especialmente nas edicdes n. 15, julho de
1996 e n. 21, outubro de 1997) que examinaram os seus diversos aspectos e fatores
limitantes, como: a) legais (imposicdo do critério da necessidade social); b) sociais



(pobreza, desigualdades); c) econémicos (capacidade de investimento, distorcdes de
mercado); d) demograficos (requerimentos de demanda qualificada); e €) conjunturais
(instabilidade politica e econémica).

Registre-se que nessa luta, a ABMES buscou contemplar a superacéo das dificuldades
de todos os segmentos do setor — IES filantrépicas, comunitarias e particulares em
sentido estrito. Assim, por exemplo, tratou desde a questdo da filantropia?, alvo de
constantes questionamentos pelo Poder Publico Federal, até a reversédo de tabus
contrérios ao lucro alcangada principalmente pela insergdo, na Lei n.° 9.870 de 23
de novembro de 1999, da possibilidade de aplicacédo da figura de “entidade com fins
lucrativos” as pessoas juridicas de direito privado, mantenedoras de instituicdes
de ensino superior.

Avaliacdo e o desafio da qualidade

Ao lado das conquistas que levaram o setor privado a assumir inquestionavel
lideranca, sob o aspecto quantitativo, no ensino de graduacdo em quase todas as
areas, regides e modalidades de ensino, a ABMES manteve-se atenta para o desafio
da qualidade. Mais do que desfazer o mito de que a expanséo privada implicava
a oferta de um ensino de padrédo inferior, a entidade cuidou de incorporar nas
suas ac¢Oes as idéias e mandamentos constitucionais da “avaliagdo como

garantia da qualidade”. Sobretudo, porque a educacdo, em todos 0s seus niveis

e modalidades, é instrumento para alcance dos objetivos fundamentais e mais
amplos, expressos no art. 3.2, da Carta Magna (a construcdo de uma sociedade
livre, justa e solidaria; a garantia do desenvolvimento nacional; a reducéo de
desigualdades sociais; a promocdo do bem de todos), razdo pela qual a educacéo
é tratada como bem juridico, atribuindo-se ao Estado? e a sociedade a tarefa de
oferecé-la com qualidade.

Evidentemente, essa caminhada foi permeada por muitas dificuldades e objec¢des,
com destaque para aquelas oriundas das visdes ideoldgicas opostas a participacdo
da livre iniciativa na oferta da educacéo. Muitas vezes, tal postura foi geradora de
percepcdes distorcidas e preconceituosas que influenciaram a burocracia do Estado
e a propria midia. A classificacdo de IES em niveis inferiores com base nos resultados
do “Provao”, em decorréncia de critérios e comparagdes tendenciosas ou por forga
do background do alunado, contribuiu para reforcar os argumentos negativos e
contrarios a educacao privada.

A ABMES, consciente da sua responsabilidade como porta-voz das entidades
associadas e do comprometimento das mesmas com o processo educacional, buscou
estimular a reflexdo, a discussdo, a elaboracgado e a disseminacéo de estudos e analises

1 Atente-se, por exemplo, ao posicionamento critico em relacdo a Lei n.° 9.732/1998 que,
no campo previdenciario, impos significativos 6nus para as IES sem finalidade lucrativa,
especialmente as confessionais.

2 Apesar de a Constituicdo Federal exigir garantia de padrao de qualidade de ensino e da LDB
buscar o cumprimento dessa exigéncia, por via da criacdo de mecanismos de controles estatais
periodicos, sua regulamentacdo pelo governo federal, de forma atabalhoada, inconsistente

e descontinua, tem obstado o alcance do mandato constitucional, com graves prejuizos

para as instituicdes de ensino, para os alunos, para a sociedade e para o Pafs.
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para subsidiar o desenvolvimento das instituicdes de ensino superior particular,
especialmente no sentido de elevar os padrdes qualitativos e de potencializar a
capacidade de inovacdo do ensino superior particular. Por isso, a questdo da avaliacdo
visando & melhoria da qualidade e a elevacédo do desempenho gerencial das IES
particulares foi sempre tratada com a maior relevancia, inclusive por envolver
aspectos polémicos, pois é o julgamento da qualidade que da o suporte para as agdes
regulacé@o pelo Poder Publico. Por outro lado, constitui também o referencial para
cumprimento da sua responsabilizagdo com o social e com gerenciamento eficiente
do processo educativo.

Bem antes dos programas governamentais de avaliacdo implementados pelo governo
FHC e reformulados pelo governo Lula, a ABMES ja ostentava uma forte atuagao
no campo da avaliacéo.

Entre outras agfes concretas estdo aquelas de assessoramento as IES na area de
avaliacdo (auto-avaliagéo e avaliagdo externa). Assim, a Associagdo contribuiu,

de forma expressiva, para estabelecimento de indicadores de qualidade, visando a
qualificacdo do corpo docente e técnico das instituicdes de ensino superior particular
e a preparacao delas para o processo de recredenciamento.

Uma iniciativa pioneira, apesar de néo ter prosperado como almejado, foi a da
criacdo, em 1991, do Instituto Brasileiro de Qualidade do Ensino Superior (Ibges),
“visando a avaliar e a promover a melhoria da qualidade do ensino superior
privado”. A proposta foi objeto de uma experiéncia-piloto, quando o IBQES
promoveu a avaliacdo de dez instituic8es de ensino superior particular que

se apresentaram voluntariamente. Como conseqiéncias dessa avaliagdo foram
definidos dois eixos para o papel da ABMES. Em primeiro lugar, competiria a
ABMES ser uma “instancia orientadora e subsidiadora do processo de avaliacdo”,
mas ndo uma “instancia avaliadora” das instituicdes associadas. Em segundo
lugar, a ABMES deveria consolidar-se como um espaco catalisador de todas as
discussdes sobre o ensino superior, e ndo s6é da avaliacdo, por meio da realizacédo
de encontros, seminarios, reunides, estudos sobre temas e questdes de interesse
do segmento privado.
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Dentro dessa compreensdo, cogitou-se, como alternativa para o desenvolvimento

das atividades de avaliacdo, a criacdo de uma espécie de “Capes Privada”, idéia que
produziria frutos e que evoluiria mais tarde para a criacdo, em 18 de junho de 1998,
da Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular (Funadesp).
Além de promover a certificagdo das instituicdes de ensino superior particular,
mediante a atribuicdo de um selo de qualidade, essa fundagao deveria também
cuidar da qualificacédo da gestdo académica e conceder de bolsas de fomento a
pesquisa, a extensdo, a institucionalizacdo da pés-graduagao e a capacitacdo dos
quadros docentes.

E importante ressaltar, entretanto, que ABMES nunca se afastou da tematica

da avaliagdo. N&o é por outra razdo que é o termo que aparece com a maior
freqUéncia nas reunides, nos discursos, nos textos e nas publicacdes da Associacéo,
cuja posicao foi sempre contributiva as iniciativas do Poder Publico Federal,
acompanhando, criticando ou aplaudindo as agdes empreendidas pelo Ministério
da Educacéo.

Obviamente que a avaliacdo da qualidade no dmbito da educacgéo superior haveria
de merecer grande atencdo por parte da ABMES, em especial no sentido de assegurar
que a funcdo constitucional atribuida ao governo (Artigo 209) pudesse ser realizada
com isencdo e de forma harménica com os principios pedagdgicos e do direito que
regem o processo educativo. Em outros termos, isso significava estar alerta para que
essas normas gerais e operacionais ndo viessem contrariar a Constitui¢céo e para que

a avaliacdo de qualidade néo se caracterizasse por uma sistematica valorativa, com
base em apreciacdes subjetivas, ao invés de medidas objetivas, obtidas por processos
transparentes e resultados publicamente comprovados.

Muitos embates entdo ocorreram, sempre que o0s procedimentos adotados eram
inconsistentes, sem clareza nos seus objetivos ou contrariavam principios da liberdade
e da autonomia que regem a missdo pedagoégica das instituicdes de ensino superior
particular.

A atuacdo da ABMES, por exemplo, foi destacada quando se implantou o Exame
Nacional de Cursos (ENC), o Provédo, que inicialmente operou como um instrumento
de ranqueamento das instituicdes de ensino superior, cuja utilizacao pela midia, mais
acarretou prejuizos do que beneficios para a melhoria da qualidade®.

Outro instrumento que suscitou muitos questionamentos pela ABMES foi o das
ComissOes de Especialistas incumbidas da importante e imprescindivel tarefa de
realizar a avaliacao das condicfes de oferta dos cursos superiores e a avaliacdo das
instituicdes, visando ao recredenciamento ou descredenciamento. Freqientemente,
ndo eram constituidas de forma plural e atuavam com parametros ndo condizentes
nos métodos e objetivos.

A adocdo de um mesmo parametro para “qualificar” realidades diferentes ou de dois
pesos e duas medidas para objetos iguais tem sido uma das principais incongruéncias

3 O fato de os concluintes nao terem anotado em seus historicos escolares os resultados do
Provao era um determinante do desinteresse e até mesmo de atitudes desfavoraveis por parte dos
examinados.
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das avaliagdes governamentais, algumas delas com suporte na legislacdo*. Nos ultimos
anos, a ABMES deparou-se com a intensificagdo do processo regulatério do governo
federal sobre o ensino superior. Antecedendo a proposta do anteprojeto de reforma
universitaria, ja mencionado, a promulgacéo da Lei n.° 10.861 e a edicéo da Portaria
n.° 2.051, em 2004, deram nova configuracéo a estrutura organizacional da avaliagéo,
tendo “por finalidades a melhoria da qualidade da educacé&o superior e a orientacao da
expansdo da sua oferta”. Instituiu-se um novo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior (Sinaes), com novo formato e novas motivagdes, bem como uma Comissao
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Conaes), nova instancia de coordenacéo

e supervisdo das politicas e processos avaliativos que serdo conduzidos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

O estabelecimento destas mudancas ho quadro normativo da avaliagdo dos cursos
e das instituicdes de ensino superior demandou da Entidade a imprescindivel
mobilizacéo para exercitar a visdo critica e a compreensdo ampla desses novos
processos de avaliacdo. Neste sentido, a ABMES atuou decisivamente, subsidiando
analises, discussoes e a¢des dos gestores do ensino superior, conforme se constata
pelos seminarios, estudos e publicagcdes produzidos.

4 E o que propicia, por exemplo, o artigo 46, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional que, pelo seu paragrafo 1.°, prevé punicdo pela ma qualidade no ensino superior
particular, podendo levar ao fechamento de cursos e ao descredenciamento de instituicoes,
enguanto concede tratamento privilegiado as instituicoes estatais, isentando os seus dirigentes
de qualquer sancao pelas deficiéncias eventualmente detectadas pela avaliacdo na IES sob a sua
responsabilidade. Pelo contrario, prevé o fornecimento de “recursos adicionais para superar

as deficiéncias”.
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Prémios

ulgar e premiar as iniciativas inovadoras das
de ensino superior e homenagear gestores,
presarios com servicos prestados a educagao
jetivos dos prémios instituidos pela ABMES.



Mario Palmério

Mario de Ascencao Palmério nasceu em Monte Carmelo, em Minas Gerais,
no dia 1.° de marco de 1916. Empreendedor e com experiéncia na area
educacional, construiu, na cidade de Uberaba, em 1945, um conjunto

de edificios que daria origem as Faculdades Integradas de Uberaba

e, posteriormente, a Universidade de Uberaba.

Escritor — séo de sua autoria os livros Vila dos Confins e Chapad&o do Bugre

— politico, foi eleito deputado federal por dois mandatos; embaixador do Brasil
no Paraguai e compositor de grande prestigio no meio artistico de Assuncao.

O reconhecimento do valor literario de sua obra veio com a eleicao, em 4 de
abril de 1969, para a vaga de Guimaraes Rosa na Academia Brasileira de Letras.

Apos longo periodo de permanéncia na Amazonia, por onde morou e viajou em

busca de novos temas e novos ambientes para seu oficio de novelista, regressou a
Uberaba para reassumir seus encargos educacionais. Em outubro de 1988, Mario
assistiu, no Gabinete do Ministro da Educacéo em Brasilia, a assinatura

do reconhecimento da Universidade de Uberaba, assumindo logo em seguida

a reitoria dessa instituicdo, permanecendo no cargo até abril de 1996.

Mario de Ascencdo Palmério faleceu em Uberaba, no dia 24
de setembro de 1996.



Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério

O Prémio Top Educacional foi criado em dezembro de 1992 pelo entéo presidente da
ABMES, Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco, com o objetivo de conhecer e
premiar as propostas inovadoras das instituicdes de ensino superior publicas e privadas.

A partir de 1997, passou a denominar-se Prémio Top Educacional Professor
Méario Palmério em homenagem ao educador, politico, musico, diplomata
e escritor, fundador da Universidade de Uberaba, morto em 1996.

De uma forma geral, os projetos encaminhados pelas instituicdes de ensino superior
(IES) a ABMES para concorrer ao Prémio pdem em destaque a preocupagao em
realizar estudos, pesquisas e agdes voltados para as questdes sociais mais amplas e
para o desenvolvimento de alternativas capazes de promover a melhoria da qualidade
do ensino e de atender aos anseios especificos da comunidade. Merecem também
destaque as aces voltadas para a implantacdo de uma cultura de pesquisa e de
avaliacdo nas IES para o desenvolvimento e os programas de inclusdo na escola,

no trabalho, no ambiente familiar e na sociedade.

Para fortalecer ainda mais essa iniciativa, a ABMES decidiu oferecer, a partir de 1999,
uma premiacéo em dinheiro ao projeto vencedor e as men¢des honrosas e dedicar
uma edi¢cdo anual do ABMES Cadernos a publicacéo de artigos dos respectivos
coordenadores. A cerimdnia de premiacao é precedida de um painel com

a participacdo dos coordenadores dos projetos premiados.
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Resultados das edi¢des anuais
e ininterruptas do Prémio

1993

2

Luiz Carlos Scavarda
1.° lugar

“Programa de integracéo universidade — escola secundaria” da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro. (Rio de Janeiro, RJ). Coordenador: Luiz Carlos Scavarda.

Mencdes Honrosas

¢ “Projeto para integracdo social do portador de deficiéncia auditiva, por meio da inte-
gracdo com o computador” da Universidade Catdlica de Petropolis. (Petrépolis, RJ).

¢ “Projeto Mescon — mestrado em convénio” destinado a capacitar docentes
de instituic®es localizadas no estado do Rio de Janeiro: Universidade Salgado de
Oliveira, Faculdades Integradas Castelo Branco, hoje Universidade Castelo Branco,
Universidade do Grande Rio e Universidade de Nova Iguagu. (Rio de Janeiro, RJ).

1994

Pe. Décio Batista Teixeira e Glaucia Melasso Garcia
1.° lugar de Carvalho.

“Programa de alfabetizacdo de adultos” da Universidade Catdlica de Brasilia.
(Brasilia, DF). Coordenadora: Glaucia Melasso Garcia.



1995

Marcia de Azevedo Arouca, Edson Franco,
Eliana de Azevedo Arouca e Vera Lucia Pereira Lima

1.° lugar

Projeto “Expressdo” da Universidade Mogi das Cruzes. (Mogi das Cruzes, SP).
Coordenadoras: Marcia de Azevedo Arouca, Eliana de Azevedo Arouca
e Vera LUcia Pereira Lima.

1996

Valdir Lanza e Moénica Cristina de Moura

1.° lugar

“Projeto do curso de Educacéo Artistica” da Faculdade Anhembi Morumbi.
(Sé&o Paulo, SP). Coordenadora: Monica Cristina de Moura.

Menc¢des Honrosas

¢ Projeto “Inovacgédo curricular no curso de Psicologia” das Faculdades Integradas
Newton Paiva Ferreira (Belo Horizonte, MG).

¢ Projeto “Sistema modular integrado — uma proposta de inovagao curricular”
da Universidade Estacio de Sa. (Rio de Janeiro, RJ).



1997

1.° lugar Altamiro Galindo, Célia Galindo e Rosa M.J. Persona

“Alternativas para um programa de alfabetizacio de adultos” da Universidade
de Cuiaba. (Cuiaba, MT). Coordenadora: Rosa M. J. Persona.

Men¢bes Honrosas

¢ “Nova sistematica para o estagio curricular supervisionado” da Universidade
Potiguar. (Natal, RN).

¢ “Laboratorio de Servigo Social: a criatividade” da Universidade da Amazonia.
(Belém, PA).

1998 ' _ —

Vilmar Thomé

1.° lugar

“Descentralizagdo da gestdo financeira: crédito diferenciado” da Universidade
de Santa Cruz do Sul. (Santa Cruz do Sul, RS). Coordenador: Vilmar Thomé.

Menc¢bes Honrosas

¢ “Projeto de pesquisa de politicas e de desenvolvimento integral participativo de
universos sociais periféricos” da Universidade Catodlica de Brasilia. (Brasilia, DF).

¢ “Projeto Pepalantus” do Centro Universitario Newton Paiva. (Belo Horizonte, MG).



1999

1.° lugar Efrem Maranhao e Vicente Bohne

“Projeto pedagdgico do curso de Medicina” da Universidade S&o Francisco.
(Bragancga Paulista, SP). Coordenador: Sérgio Luiz Martin Nardy.

Menc¢bes Honrosas

¢ Projeto “O jornal-laboratério Revelacéo e a humanizacédo da narrativa
jornalistica” da Universidade de Uberaba. (Uberaba, MG).

¢ “POlo de modernizagao tecnoldgica” da Universidade de Santa Cruz do Sul.
(Santa Cruz do Sul, RS).

2000

1.° lugar Isaac Roitman e Gabriel Mario Rodrigues

Projeto “Implantacé@o da cultura de pesquisa ha Universidade Mogi das Cruzes” da
Universidade Mogi das Cruzes. (Mogi da Cruzes, SP). Coordenador: Isaac Roitman.

Mencdes Honrosas

¢ “Ser académico do Centro de Apoio Académico aos Deficientes” da Universidade
Cidade de Sao Paulo. (S&o Paulo, SP).

¢ “Integracdo dos sistemas de avaliacéo interna e externa como instrumento
de tomada de decisdo” da Universidade do Vale do Itajai. (Itajai, SC).



2001

Angela Moreira, Paulo Newton Paiva, Edson Franco

1.0 Iugar e Rosana Antunes

“A universidade por um transito mais humano” do Centro Universitario Newton Paiva.
(Belo Horizonte, MG). Coordenadora: Rosana Antunes.

Mencao Honrosa
“Projeto fortalecimento das atividades de extensdo e suas repercussées no ensino

e na pesquisa da graduacédo” do Centro Universitario do Leste de Minas Gerais.
(Coronel Fabriciano, MG).

2002

1.° lugar

Monica Moura

“Espaco Interdisciplinar de Criacdo: o Centro de Design e Moda Anhembi Morumbi
como gerador do fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao”

da Universidade Anhembi Morumbi. (S&o Paulo, SP). Coordenadora: Ménica Moura
e Sérgio Garrido.

Menc¢bes Honrosas

4 “O Centro Universitario Newton Paiva respondendo as demandas sociais:
assisténcia comunitaria as toxicomanias” do Centro Universitario Newton Paiva.
(Belo Horizonte, MG).

¢ “APesquisa e a Extensdo no Projeto Pedagdgico do Curso de Arquitetura da
Uniube: uma estratégia de efetivagdo” da Universidade de Uberaba.
(Uberaba, MG).



2003

Gabriel Mario Rodrigues, Gisele Paulucci, Maria Salete
da Costa e Patricia Passos Goncalves Palacio

1.° lugar

“A contribuicdo do uso do computador na aquisicdo da linguagem escrita por jovens
e adultos em processo de alfabetizacdo” da Universidade Anhembi Morumbi.

(Sé&o Paulo, SP). Coordenadoras: Gisele Paulucci, Maria Salete da Costa

e Patricia Passos Gongalves Palécio.

Menc¢bes Honrosas

¢ “Projeto de Alfabetizacdo S&o Pedro na Ponta do L&pis” das Faculdades
Integradas S&o Pedro. (Vitoéria, ES).

¢ “Programa Cidadania e Vida” do Centro Universitario do Leste de Minas Gerais.
(Coronel Fabriciano, MG).

2004

Adrienne de Paiva Fernandes
1.° lugar e Gabriel Mario Rodrigues

“Enfermagem em agao — de maos dadas com a comunidade” do Centro Universitario
de Brasilia. (Brasilia/DF). Coordenadoras: Adrienne de Paiva Fernandes;
Mara Lucia Castilho; Nilva Jacqueline Reis Linhares.

Menc¢des honrosas:

¢ “Pdlo Unama de liberdade assistida” da Universidade da Amazoénia. (Belem, PA).

¢ “Programa educagao matematica em agao” do Centro Universitario
Barra Mansa. (Barra Mansa/RJ).



2005

Vilma Dardengo, Fernanda Otoni de Barros, Adriana Abel
1.° lugar Penedo, Rubens Ferronato e Gabriel Mario Rodrigues

“Programa Gota D~ Agua” do Centro Universitario Sdo Camilo.
(Cachoeiro do Itapemirim, ES). Coordenadora: Adriana Abel Penedo.

Menc¢bes Honrosas:

¢ “Ensino de Matemética para deficientes visuais pela utilizag&o do instrumento
Multiplano: concreto e virtual” da Faculdade de Ciéncias Aplicadas de Cascavel
(Cascavel, PR).

¢ “Auniversidade e a luta pela construcdo dos direitos humanos: como a atencao
integral ao paciente judiciario reduz o sofrimento mental” do Centro
Universitario Newton Paiva. (Belo Horizonte, MG).

2006

1.0 Iugar Vilma Aparecida Gimenez da Cruz, Fabiano
Bachmann e Carlos Roberto Carvalho Leite

“Promovendo a cidadania e o desenvolvimento das competéncias profissionais
valorizadas pelo mundo do trabalho” das Faculdades de Tecnologia Senai.
(Floriandpolis, SC). Coordenador: Fabiano Bachmann.

Menc¢des Honrosas:

¢ “Modelos simulados para o ensino de técnica operatdria” da Universidade
Federal da Paraiba. (Jo&o Pessoa, PB).

¢ “Biblioteca Digital da Unopar” da Universidade do Norte do Parané. (Londrina, PR).



Milton Santos

O gedgrafo Milton Santos — que da nome ao Prémio — nasceu em Brotas de
Macaubas, no interior da Bahia, em 1926. Era professor emérito da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo. Faleceu

em Sao Paulo, no dia 24 de junho de 2001.

Sua vasta obra, ainda pouco conhecida e estudada no Brasil, revolucionou

nao apenas a Geografia mas as ciéncias humanas e sociais. Com sua genial
conceituacao do espaco geografico, Milton ofereceu a possibilidade de se
compreender a totalidade do mundo. Abordou, como ninguém, a probleméatica
da urbanizagéo no Terceiro Mundo, a teoria e a metodologia geogréficas,

temas sobre os quais publicou mais de quarenta livros e cerca de 300 artigos,
traduzidos para o espanhol, francés, inglés e japonés. Ensinou em diversas
universidades na Europa, Africa, América do Sul e América do Norte.

Dentre as honrarias recebidas em reconhecimento ao seu trabalho
intelectual, destacam-se os titulos de Doutor Honoris Causa de
inimeras universidades no Brasil e no exterior e o Prémio Vautrin Lud,
correspondente ao “Prémio Nobel” da Geografia. Milton Santos

foi o Unico pesquisador fora do mundo anglo-saxao a receber

este importante prémio.



Prémio Milton Santos de Educacao Superior

O Prémio Milton Santos de Educacao Superior, langado em dezembro de 2004,
pelo presidente Gabriel Mario Rodrigues, tem como objetivo reconhecer o mérito
de personalidades que contribuem para o aprimoramento da educacao superior
no Pais nas seguintes categorias: “gestéo de instituicdo de ensino superior”,
“desempenho politico” e “gestdo empresarial”.

2004

Vera Gissoni, Gabriel Mario Rodrigues, Edson Franco
e Candido Mendes

O Prémio foi concedido, em carater excepcional, em dezembro de 2004, as seguintes
personalidades pertencentes ao grupo de mantenedores / fundadores da ABMES:

4 Candido Antonio Mendes de Almeida, reitor da Universidade Candido Mendes,
Rio de Janeiro, RJ e ex-presidente da Associagdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior.

¢ Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco, reitor da Universidade da Amazo-
nia, Belém, PA, e ex-presidente da Associagao Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior.

¢ Electro Bonini, chanceler da Universidade de Ribeirdo Preto, Ribeirdo Preto, SP.

4 Gabriel Mario Rodrigues, reitor da Universidade Anhembi Morumbi, S&o Paulo,
SP, e ex-presidente do Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimen-
tos de Ensino Superior no Estado de Sao Paulo.

¢ \era Costa Gissoni, chanceler da Universidade Castelo Branco, Rio de Janeiro, RJ
e ex-vice-presidente da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior.



2006

Nelson Savioli, representando José Roberto Marinho, Anténio Carbonari
e Atila Freitas Lira

O Prémio, na sua segunda edi¢do, em 2006, foi entregue as seguintes personalidades:

¢ Antonio Carbonari Netto — “Gest@o de ensino superior”. Reitor do Centro
Universitario Anhangtiera; diretor do Sindicato das Entidades Mantenedoras
de InstituicBes de Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo; vice-presidente
da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior.

¢ Atila Freitas Lira — “Desempenho politico”. Deputado Federal pelo PSDB
zdo Piaui. Membro da Comissdo de Educacao, da Comissédo de Direitos
Humanos e Minorias e da Comissdo Especial destinada a proferir parecer
ao Projeto de Reforma da Educacgéo Superior.

¢ José Roberto Marinho — “Gestao empresarial”. Vice-presidente de Responsabilida-
de Social das Organizacdes Globo e Presidente da Fundacdo Roberto Marinho.

PREMIO MILTON SANTOS
DE EDUCACAO SUPERIOR
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Dia da Responsabilidade
Social do Ensino
Superior Privado

“Além de incentivar as parcerias entre as instituicdes e a
sociedade, a campanha do ‘Dia’ aumenta a visibilidade do ensino
superior privado e fortalece o seu papel junto a sociedade.”






O presidente Gabriel Mario Rodrigues instituiu, em 2005, o “Dia Nacional da
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular” como um dos caminhos
para informar a sociedade e ao governo a grande importancia do setor privado
e demonstrar, com fatos e nimeros, que as instituicdes de ensino superior (IES)
particulares vém cumprindo o papel para o qual foram criadas.

As campanhas para a realizacdo do “Dia” contam com o0 apoio das entidades
representativas do ensino superior particular, dos sindicatos de professores, das
representacdes regionais da ABMES, dos Féruns de Extensédo e de Graduacéo das IES
particulares, da Universidade Solidaria, do Canal Futura, das revistas Linha Direta e
Ensino Superior e de veiculos de comunicagao regionais e locais.

Campanha de 2005

O “Dia”, comemorado pela primeira vez em 29 de outubro de 2005, foi precedido por
seminarios de sensibilizagcao e por edi¢cdes especiais da revista Estudos sobre o tema
responsabilidade/compromisso social das IES.

Nos seus campi,
em pracas publicas,
em shoppings centers,

em centros recreativos e

em outros lugares, 197 IES,
de 21 estados brasileiros

e do Distrito Federal,
desenvolveram 2.007
atividades, com a participacdo
de 6.440 professores,

44.001 alunos, permitindo
atendimento a mais
de 380.000 pessoas
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Durante toda a Campanha, foi grande a movimentacéo nas IES, visando a
organizagao de um grande acontecimento. Nos seus campi, em pragas publicas, em
shoppings centers, em centros recreativos e em outros lugares, 197 IES, de 21 estados
brasileiros e do Distrito Federal, desenvolveram 2.007 atividades, com a participacéo
de 6.440 professores, 44.001 alunos, permitindo atendimento a mais de mais de
380.000 pessoas. Houve casos em que as IES de uma mesma cidade promoveram
eventos conjuntos com outras instituicdes, provocando grande repercusséo na

midia local e, em outros, IES privadas e publicas uniram seus esforcos em torno dos
objetivos do “Dia”.

Campanha de 2006

A Campanha de 2006, que culminou com a realizagdo do “Dia” em 22 de outubro

de 2006, contou também com a adesdo das mesmas instituicbes que participaram da
primeira. Os dados preliminares de 2006 mostram gque houve crescimento significativo
do nimero de instituigdes participantes e das atividades realizadas. Eis 0 que mostram os
nameros: 24 estados e o Distrito Federal, 400 IES, 3.086 atividades, 671.873 atendimentos
a comunidade, participacao de 14.860 professores, 118.856 alunos e 9.007 técnicos.




Campanha de 2007

Para sensibilizar as IES a participarem do “Dia”, que neste ano, sera comemorado
a 27 de outubro, foram realizados cinco seminarios — “A ABMES vai até vocé!”
nas seguintes cidades: Recife, Belo Horizonte, Salvador, Curitiba e Goiania.

Os seminarios desenvolveram-se em torno de dois temas: responsabilidade

social das instituicBes de ensino superior e implicagdes das normas legais no
desenvolvimento administrativo e académico das IES. A escolha dos temas

teve como proposito mostrar as articulagdes entre eles, considerando que

a responsabilidade social é uma das dez dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacao Superior (Sinaes). Neste sentido, a conferéncia, os “cases”
€ 0 curso, que compuseram a estrutura dos seminarios, trouxeram importantes
ganhos para os gestores das IES, coordenadores de cursos, professores e alunos.
Além disso, a ABMES realiza em novembro o primeiro Concurso de Curtas de
Responsabilidade Social nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). A acdo tem a
finalidade de promover e incentivar a criacdo de videos relativos a campanha.

O concurso é divido em trés categorias: Video Documentario/Video Reportagem,
Video Institucional, e Videoclipe.

Revista Responsabilidade Social

A revista Responsabilidade Social, criada para divulgar o relatério do “Dia”, é fruto de
um grande esforgo de sintese e de revisdo dos relatérios pos-dia enviados pelas IES.
Além destes dados, a revista publica uma entrevista com o presidente da ABMES e
artigos sobre o tema responsabilidade social.
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Jornal ABMES Noticias

A ABMES editou, a partir de 1991, 95 nimeros do jornal ABMES Noticias.

A publicacé@o é um instrumento de preservagcdo da memoria das atividades da ABMES
e dos principais acontecimentos na area educacional. Periodicidade: trimestral.
Tiragem: 2.000 exemplares.

Catalogo Geral das IES Associadas a ABMES

O Catélogo reune os dados cadastrais das instituigdes mantenedoras associadas

a ABMES e os de suas respectivas mantidas e, destas, as informacdes relativas aos
cursos de graduacdo, sequenciais, de especializacao, de mestrado e de doutorado.
Ao lado da organizacéo expressiva de dados, as edi¢cdes contém listagem completa
das universidades e dos centros universitarios brasileiros, publicos e privados.
Trata-se, em Ultima analise, de um retrato da ABMES. Periodicidade: bianual.
Tiragem: 1.500 exemplares.

¢ Catélogo geral das instituicdes de ensino superior Associadas a ABMES n. 1, 1994

4 Catalogo geral das instituicdes de ensino superior Associadas a ABMES n. 2, 1997

<&

Catalogo geral das instituicdes de ensino superior associadas a ABMES n. 3, 1999

<&

Catélogo geral das instituicdes de ensino superior associadas a ABMES n. 4, 2002

<

Catalogo geral das instituic6es de ensino superior associadas a ABMES n. 5, 2004

¢ Catélogo geral das instituicdes de ensino superior associadas a ABMES n. 6, 2007

Revista Estudos

A revista Estudos, criada em 1982, de contetido temético, tem como objetivo reunir
trabalhos sobre grandes temas educacionais, elaborados por profissionais reconhecidos
nacionalmente, como subsidio ao aprofundamento de debates e de reflexdes das
instituicdes de ensino superior. Periodicidade: Irregular. Tiragem: 1.500 exemplares.

Até o ano de 2007 foram publicadas as seguintes edi¢des:

O ensino superior particular. O que é o ensino superior particular, sua histéria e
propositos, seus nimeros; a escola particular e a sociedade; a pesquisa e a extensdao no
ensino superior particular e o ensino superior particular no Brasil. (Estudos n.1, s/data).

O ensino privado e o poder publico. Reline temas que se revelam criticos para o
ensino privado. Subjacente a toda a discussao, esta a questdo central da convivéncia
com o Estado e com o ensino publico. (Estudos n. 2, s/ data).

Subsidios a Comissdo Nacional de Reformulacdo de Educac&o Superior

— Exposicéo do Professor Candido Mendes. O papel do ensino superior particular
e o seu desempenho no Brasil; a coexisténcia com o setor publico; a politica publica
do ensino superior; a emergéncia do pluralismo do ensino superior e o regime ad intra
da atividade privada de interesse social. (Estudos n.2, s/data).



O clandestino direito de educar. Aborda os temas — educadores privados

e comunitarios: dicotomia insinuada, a ambigtidade institucionalizada, o educador,
0 empresario social, a economia perversa e 0s pre¢os politicos para o ensino privado.
(Estudos n.4, s/data).

O que faz a escola particular para além do ensino. Apresenta dados, analises
e conclusBes da pesquisa sobre o ensino superior privado. (Estudos n.5, s/data).

Avaliagdo da qualidade do ensino na escola superior particular. Analisa de forma
aprofundada o processo de avaliacéo institucional, solidificando alguns conceitos com
respeito a avaliacdo e estimulando as IES a repensarem a questdo. (Estudos n.6, s/data).

Rumos emergentes da educacao superior. Relne relatérios das atividades
da ABM,; trabalhos sobre avaliacdo de qualidade do ensino superior nas escolas
particulares e experiéncias de avaliagdo do ensino superior. (Estudos n.7, s/data).

Instituto Brasileiro de Qualificagcdo do Ensino Superior — projeto de criacéo.
Apresenta o projeto de criagdo do Instituto Brasileiro de Qualificagdo do Ensino
Superior (Ibques), destacando os seguintes itens: objetivos gerais e especificos;
produtos; organizagdo e funcionamento; implantacdo, orcamento, fontes

de recursos, metodologia, planos de trabalho e metas. (Estudos n.8, s/data).

Por uma educacéo desmistificada e livre. Perspectiva da educac¢éo no programa
do governo Collor; Estado e Sociedade: socios do direito de ensino; mobilizacédo
institucional de um novo capital; o programa e a lei: 0s novos rumos de educacao

e os critérios emergentes da regulagao constitucional. (Estudos n.9, s/data).

A nova Carta Magna e o direito de educar da iniciativa privada. Apresenta
reflexdes sobre a nova perspectiva aberta ao ensino particular no plano da educacéo
pela Carta Magna promulgada a 5 de outubro de 1988. (Estudos n.10, s/data).

Perfil do aluno e do profissional no ensino superior particular. Pesquisa sobre
o perfil do aluno e do profissional formado pela escola privada. (Estudos n.11, s/data).

O destino da universidade. Ensaio de Cristovam Buarque que aborda os temas:
contemporaneidade e crise; universidade sem fronteiras; compromisso com
a qualidade, integracdo com a sociedade. (Estudos n.12, agosto 1991, s/data).

Projeto pedagdgico como referéncia a avaliagdo do ensino. Reline textos sobre
aspectos tedricos e praticos da construcéo do projeto pedagdgico das instituicdes
de ensino superior. (Estudos n. 13, junho, 1992).

O papel das instituicdes de ensino superior: pluralismo. Reline os seguintes
textos: papel do estado frente ao ensino publico e particular: relacdo mantenedora

e mantida, autonomia e gestdo; ensino, pesquisa e expansao: indissociabilidade

e interdisciplinariedade; projeto institucional na busca de novos espacos e aliados
para as IES: escola e comunidade, escola e empresa. (Estudos n. 14, dezembro, 1994).



A questéo da expansdo no ensino superior brasileiro. Aborda a expansdo do
ensino superior brasileiro; as politicas e mecanismos de controle da expanséo,
os fatores limitantes e 0 novo contexto educacional. (Estudos n. 15, julho, 1996).

Autonomia universitaria. Contém textos sobre gestdo e autonomia universitarias;
qualidade como requisito para o exercicio da autonomia universitaria; o ensino
superior e o desafio da globalizacdo; autonomia: a receita do Banco Mundial.
(Estudos n. 16, novembro, 1996).

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Texto da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional. (Estudos n. 17, dezembro, 1996).

Contribuic¢fes a definicdo de uma nova politica de ensino superior. Edigcao
reunindo os temas: LDB e a responsabilidade social das instituicdes universitarias;
a expanséo do ensino superior; o desenvolvimento da pesquisa nas instituicdes
universitarias; ensino particular, gestdo, financiamento e avaliagdo de qualidade
nas instituicdes universitarias. (Estudos n.18, fevereiro, 1997).

O Decreto n.© 2.207/97 e a LDB: avanco ou recuo? Contém textos do Seminario
orientado para a discussédo e a compreensao do citado Decreto, visando a orientar as
instituicdes de ensino superior nas suas possiveis op¢des de organizagao institucional
e de desenvolvimento do trabalho académico. (Estudos n.19, junho, 1997).

A construcao do projeto de centros universitarios: orientacdes do MEC e
realidade das escolas. Contém textos sobre centros universitarios — aspectos legais,
pedagdgicos e administrativos, autonomia e pesquisa. (Estudos n. 20, agosto 1997).

Por uma educacéo de qualidade para todos. Os textos reunidos na edigéo,
que versam sobre autonomia, expansdo, acesso e avaliacdo, dentre outros,
fundamentaram a elaborac¢éao de subsidios da ABMES ao Plano Nacional de
Educacéo. (Estudos n. 21, outubro, 1997).

Diretrizes curriculares para os cursos de graduacédo. Reline textos sobre o
desenvolvimento curricular dos cursos de Administrac@o, Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econémicas, Comunicacéo Social, Direito, Engenharia,
Pedagogia e Processamento de Dados. (Estudos n. 22, abril 1998).

O recredenciamento e a situacao atual das IES: capacitacdo docente,
pesquisa e avaliagcdo. Temas da edi¢do: recredenciamento (aspectos legais

e realidade das IES); evolucdo do sistema de pos-graduacgéo no Brasil; perspectivas

e alternativas da pesquisa nas IES ndo-universitérias; desafios do ensino de graduacéo.
(Estudos n. 23, novembro, 1998).

Desafios e caminhos para a construcdo do projeto institucional das IES
em tempos de avaliacédo de qualidade. Temas da edicdo: heterogeneidade
e qualidade: desafios para o ensino superior privado; projeto pedagogico
como referéncia a gestdo e a avaliacdo. (Estudos n. 24, junho, 1999).

Diretrizes curriculares: possibilidades de flexibilizacdo e mudancas.
Temas da edi¢&o: curriculo minimo rumo as diretrizes curriculares; comissdes
de especialistas e realidade das IES; padrdes de qualidade para autorizagdo
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e reconhecimento de cursos; estudo comparativo das determinacdes
das comissdes de especialistas. (Estudos n. 25, agosto, 1999).

Educacao a distancia: formas tradicionais e novas tecnologias.

Temas da edicdo: bases legais, perspectivas e histdrias da educacgao a distancia;
limites e possibilidades da universidade virtual: experiéncia das instituigcdes
brasileiras na area de educacéo a distancia. (Estudos n. 26, novembro, 1999).

Financiamento do ensino superior particular. Temas da edicdo: analises das
possibilidades de financiar programas e projetos das IES e de conhecer alternativas
de apoio ao estudante e aos cursos de graduagéo. (Estudos n. 27, maio, 2000).

Reflex®es sobre docéncia, gestdo e avaliacdo do ensino superior. Temas da
edicdo: formacgéo de professores e os institutos superiores de educagéo; auto-avaliagdo
institucional; panorama da pesquisa e da pos-graduacéo no Brasil; andlise critica da
avaliacdo pelo Exame Nacional de Cursos (Administracéo); papel dos coordenadores
dos cursos de graduacéo. (Estudos n. 28, dezembro, 2000).

Organizacao do ensino superior e qualidade de cursos e instituicdes.
Reulne textos sobre universidades e centros universitarios, exceléncia e qualificagao
para o ensino. (Estudos n. 29, julho, 2001).

Cursos superiores de formacgéo especifica: uma experiéncia que promete.
Trabalhos de especialistas sobre as experiéncias pioneiras na Universidade Anhembi
Morumbi e na Universidade de Salvador sobre a implementacdo dos cursos
sequenciais. (Estudos n. 30, maio, 2002).

O Novo Cadigo Civil e as Implica¢cdes nas Entidades Mantenedoras. Contém a
integra das conferéncias e dos debates do seminario de mesmo nome realizado no dia
11 de marco de 2003, em Brasilia. (Estudos n. 31, julho, 2003).

Mantenedoras e mantidas: duas entidades e dois esquemas de gestéo.
Contém textos e os resultados das discussGes ocorridas no ambito da ABMES,
em seminario do mesmo nome, sobre a relacdo entre mantenedoras e mantidas.
(Estudos n. 32, outubro, 2003).

Internacionalizacédo de educacdo superior. Reline textos do seminario
Internacionalizagdo da Educagao Superior, cujo contetido oferece subsidios as
instituicoes sobre os beneficios e prejuizos da internacionalizagdo da educagao
superior. (Estudos n. 33, abril, 2004).

Responsabilidade Social das IES. Contém textos com reflex8es conceituais sobre
o tema, cujo contelido € de grande valia para as IES que buscam os caminhos da
renovacao, aperfeicoamento e cumprimento das fungdes para as quais foram criadas.
(Estudos n. 34, abril, 2005).

Anteprojeto de Lei da Educacgdo Superior. Relne artigos de especialistas

das areas de educacao e de direito educacional, além da contribuicdo do Férum
da Livre Iniciativa na Educacao. Ao final, os leitores encontrardo a integra, do texto
do Anteprojeto de Lei da Educacéo Superior. (Estudos n. 35, novembro, 2005).



Responsabilidade social da educacéo superior: contribui¢cdes da rede
universitaria de ética e desenvolvimento social do BID. Reune artigos de
especialistas da Rede Universitaria de Etica e Desenvolvimento Social do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (Bid), organizacdo que tem estimulado

as discussdes sobre ética e responsabilidade social universitaria em parceria com
mais de 109 universidades da América Latina, especialmente as de lingua espanhola.
(Estudos n. 36, junho, 2006).

Novas estratégias de atuacdo do setor privado. Reline textos do seminario
Inflacdo de doutores: desperdicio ou potencial de receita? O caso das IES particulares,
realizado em Brasilia, no dia 8 de agosto de 2007, bem como textos de especialistas
sobre o tema. (Estudos n. 37, agosto 2007).

ABMES Cadernos

Destina-se a publicacao de trabalhos, relatérios e artigos. A ABMES dedica uma
edicdo anual a publicacéo de artigos dos coordenadores dos projetos vencedores
do Prémio Top Educacional Professor Méario Palmério. Periodicidade: Irregular.
Tiragem: 1.500 exemplares

A técnica em nossos dias — a instrucgéo e a educacéao. Milton Santos. O trabalho
contém um quadro esclarecedor sobre as técnicas no final do século XX e uma analise
da associacao (e dos ganhos) da técnica com a ciéncia, responsavel pela grande
revolucao tecnoldgica e pela instalagdo, na atualidade, da era da informacao.
(ABMES Cadernos 1, outubro, 1998).

Ocupacéo, emprego e programacao escolar. Jodo Jesus de Salles Puppo. A experi-
éncia do autor sobre a matéria resgata neste trabalho o processo de construcao da
“Classificacéo Brasileira de Ocupagdes” (CBO), vinculando-a a reforma institucional que
a LDB trouxe ao mundo do trabalho e a universidade. (ABMES Cadernos 2, maio, 1999).

Reflexdes sobre as implicacdes da legislacdo de ensino na vida académica.
Nina Beatriz Stocco Ranieri. A autora analisa com rigor cientifico a presenca, o peso,
o controle e as dimensdes da intervencao do Estado na educacéo superior,

por meio da edicdo de normas com inevitaveis restricdes para iniciativa privada,
para os sistemas estaduais e para as proprias instituicdes de ensino superior.

(ABMES Cadernos 3, setembro, 1999) .

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 1999. Contém artigos dos
coordenadores das propostas premiadas: Projeto pedagdgico do curso de Medicina
da Universidade S&o Francisco; Jornal-laboratorio “Revelagdo” e a humanizacdo da
narrativa jornalistica; Integracéo da universidade com a comunidade regional: pélo de
modernizacao tecnoldgica do Vale do Rio Pardo. (ABMES Cadernos 4, marco, 2000).

Legislagéo do ensino superior em 1999: uma viséo critica. Silvino Lopes Neto
e Sérgio Amaral Campello. Os autores destacam em seus artigos o importante papel
da legislac@o na fundamentacéo, na organizacédo e na funcionalidade da educacéo
brasileira. Buscam explicar as causas da “febre legiferante brasileira”, retomando a
origem romanistica do nosso sistema juridico; a instabilidade politica da histéria do
Brasil, as dimensdes do Pais e a heterogeneidade regional, gerando
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a preocupacdao centralizada do poder da Unido estimulada pelo poder presidencialista,
eminentemente centralizador. (ABMES Cadernos 5, novembro, 2000).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2000. Contém artigos
dos coordenadores das propostas premiadas em 2000: A implantagéo da cultura
da pesquisa na Universidade Mogi das Cruzes; Ser académico — Centro de apoio
aos deficientes; A integracdo dos sistemas de avaliagéo interna e externa como
instrumento de tomada de decisdo. (ABMES Cadernos 6, maio 2001).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2001. Contém artigos dos
coordenadores das propostas premiadas em 2001: A Universidade por um transito
mais humano; A extensdo no Centro Universitario de Minas Gerais a servi¢o da vida:
evidéncias de uma préatica comunitaria. (ABMES Cadernos 7, maio 2001).

FuncBes do coordenador do curso: como construir o coordenador ideal. Com
base na sua vasta experiéncia profissional tanto como professor quanto dirigente da
Universidade da Amazénia (Unama), Edson Franco retine neste trabalho suas idéias
sobre o perfil ideal do coordenador do curso para que ele possa desempenhar de
forma competente as suas funcdes. (ABMES Cadernos 8, maio de 2002).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2002. Contém artigos dos
coordenadores das propostas premiadas em 2002: Espaco interdisciplinar de criacéo:
o Centro de Design e Moda Anhembi Morumbi; O Centro Universitario Newton Paiva
respondendo a demandas sociais; Pesquisa e extensdo no Projeto Pedagogico do curso
de Arquitetura da Universidade de Uberaba. (ABMES Cadernos 9, marco de 2003).

Marco Legal do Ensino Superior Particular. Claudio de Moura Castro. Instigante
ensaio, contendo reflexdes e propostas para a reformulacdo do ensino superior
privado. De forma rigorosa, o autor aborda temas de grande interesse ndo s6 para as
instituicoes de ensino superior particulares como também para os 6rgéos do governo.
(ABMES Cadernos 10, fevereiro de 2004).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2003 - Alfabetizacao de
Jovens e Adultos”. Contém artigos dos coordenadores das propostas premiadas em
2003: A contribuicdo do uso do computador na aquisicdo da linguagem escrita por
jovens e adultos em processo de alfabetizacdo; Educacgéo de jovens e adultos:

um compromisso social; Sdo Pedro na ponta do lapis: uma experiéncia na
alfabetizacé@o de jovens e adultos. (ABMES Cadernos 11, junho de 2004).

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — Sinaes. A ABMES reuniu
na edicdo documentos e normas que orientam e regulamentam o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior. (ABMES Cadernos 12, setembro de 2004).

Programa Universidade para Todos — ProUni. A ABMES dedica a edi¢édo
ao ProUni que regula a atuacdo de atividades beneficentes de assisténcia social
no ensino superior. (ABMES Cadernos 13, outubro de 2004).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2004. Contém artigos
dos coordenadores das propostas premiadas em 2004: Enfermagem em acao

— de méos dadas com a comunidade; Programa educagdo matematica em acgao;
P6lo Unama de Liberdade Assistida. (ABMES Cadernos 14, abril de 2005).



F6érum Nacional da Livre Iniciativa na Educacéo: subsidios ao Anteprojeto
de reforma da educacéo superior do MEC. Contém as propostas do segmento
privado a elaboracéo de politicas para o fortalecimento e a melhoria da educagao
brasileira. (ABMES Cadernos 15, abril de 2005).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2005. Contém artigos dos
coordenadores das propostas premiadas em 2005: Gota D’Agua: rede de aliancas em
defesa dos recursos hidricos; Ensino de matematica para deficientes visuais; Programa
de atencéo integral ao paciente judiciario portador de sofrimento mental infrator.
(ABMES Cadernos 16, junho de 2006).

Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério 2006. Contém artigos dos
coordenadores das propostas premiadas em 2006: Promovendo a cidadania e o
desenvolvimento das competéncias profissionais valorizadas pelo mundo do trabalho;
Modelos simulados para o ensino de técnica operat0ria; Biblioteca Digital da Unopar.
(ABMES Cadernos 17, julho de 2007).

Série Grandes Depoimentos

A Série Grandes Depoimentos destina-se a divulgar o pensamento de personalidades
de renome no cenério educacional e politico do Brasil. Periodicidade: irregular.
Tiragem: 1.500 exemplares.

Grandes Depoimentos 1. A universidade e o ensino. Eunice Ribeiro Durham, 2002.
A ABMES inaugurou a série com Eunice Ribeiro Durham, professora da Universidade
de S&o Paulo. A autora apresenta reflexdes sobre as questdes polémicas da educacao
no Brasil, tais como a necessidade de expansdo do ensino universitario, as politicas

de apoio as universidades publicas e privadas, os modelos de universidades, a
interdisciplinariedade e a multidisciplinariedade académicas, as relacdes dos governos
com as instituicdes de ensino superior, dentre outras questdes.

Grandes Depoimentos 2. A refundacgéo da universidade. Cristovam Buarque,
2005. O autor Buarque defende no seu trabalho a idéia de se assegurar a educagéo
béasica de qualidade, antes de se pensar na reforma universitaria. Critica os aspectos
nitidamente corporativos e destaca a falta de visdo historica do anteprojeto de lei
de reforma do ensino superior.

Numeros do ensino superior privado no Brasil

Trabalho elaborado pela ABMES com o propésito de demonstrar as dimensées do ensino
superior privado no Pais, com base nos dados gerais do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisa Educacionais (Inep/MEC). Periodicidade: anual. Tiragem: 1.500 exemplares.

¢ NuUmeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2000. Ano base: 1999
¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2001. Ano base: 2000
¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2002. Ano base: 2001

¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2003. Ano base: 2002






¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2004. Ano base: 2003
¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2005. Ano base: 2004
¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2006. Ano base: 2005

¢ Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2007. Ano base: 2006
Legislacdo do Ensino Superior

Coletanea anual das normas referentes ao ensino superior que se seguiram a Lei de
Diretrizes e Bases de Educac¢éo Nacional. Inclui também as normas anteriores a LDB
que estdo ainda em vigor. Trata-se de uma fonte bem organizada de consulta sobre
o tema. Periodicidade: anual. Tiragem: 1.500 exemplares.

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 2/1998, marco de 1999

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 3/1999, fevereiro de 2000
¢ Ensino Superior: Legislagdo Atualizada, 4/2000, maio de 2001

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 5/2001, maio de 2002

¢ Ensino Superior: Legislagdo Atualizada, 6/2002, maio de 2003

4 Ensino Superior: Legislagdo Atualizada, 7/2003, marco de 2004

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 8/2004, marco de 2005

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 9/2005, mar¢o de 2006

¢ Ensino Superior: Legislacdo Atualizada, 10/2006, fevereiro de 2007
Revista Responsabilidade Social

A revista Responsabilidade Social, criada para divulgar o relatério do “Dia”, é fruto

de um grande esforco de sintese e de revisdo dos relatdrios pés-dia enviados pelas IES.
Além desses dados, as duas edi¢des da revista publicam entrevistas com o presidente
da ABMES, Gabriel Mario Rodrigues, e artigos sobre o tema responsabilidade social.
Periodicidade: anual. Tiragem: 5.000 exemplares.

¢ Revista Responsabilidade Social n. 1, julho de 2006
¢ Revista Responsabilidade Social n. 2, abril de 2007
Publicacbes especiais
¢ Desafios da educacgéo no século XXI: integragéo regional, ciéncia

e tecnologia. 1995. Contém artigos apresentados no seminario do mesmo
nome que reuniu especialistas dos paises do Mercosul.



¢ O ensino superior publico e particular e o territério brasileiro. 2000.
Estudo geografico do fendmeno da educacéo superior no Pais realizado por
Milton Santos e Maria Laura Silveira, demonstrando como o territorio imp&e
sua légica a dindmica do ensino superior. As conclusdes do trabalho envolvem as
influéncias reciprocas da educacéo superior e do territdrio; 0 jogo e as perspectivas
da demanda e da oferta; a educacéo e a divisdo do trabalho e os dilemas do ensino
superior e privado.

¢ Politicas publicas de educacéo superior: desafios e proposi¢coes. 2002.
Contém os resultados das discussfes e dos debates de dois seminarios realiza-
dos pelas ABMES em abril e em junho de 2002. O primeiro avaliou as politicas
implementadas na area de educacéo do governo Fernando Henrique e o segun-
do apresentou propostas dos mantenedores e de professores das instituicdes de
ensino superior brasileiras, posteriormente entregues aos candidatos a presidéncia
da Republica.

¢ Politicas publicas de educacéo superior: desafios e proposicoes.
Propostas dos presidenciaveis. 2002. Transcri¢cdo dos depoimentos e dos
debates havidos na ABMES com os representantes dos principais candidatos a
presidéncia da Republica. Contém ainda um quadro comparativo das propostas
dos candidatos.

¢ Temas atuais para a educagao superior: proposi¢coes para estimular
a investigagéo e a inovacado. 2006. Claudio Neiva e Flavio Roberto Collaco.
O livro apresenta uma aprofundada reflexdo sobre principios do devido respeito
ao aluno, ao empreendedor privado de ensino superior, ao dinheiro publico,
a federacao educacional brasileira e a concepcéo de programas de avaliacéo.

¢ Politicas para a educacgéo superior: propostas do setor privado. 2006.
Documento resultante do seminario realizado pela ABMES no final de 2006 para
ser entregue ao ministro da Educacéo Fernando Haddad. As proposi¢des ofereci-
das tém como base 0s seguintes pressupostos relativos a educacéo e ao desenvol-
vimento nacional, a responsabilidade social e a regulacéo do ensino superior.

Apoio a publicacdes

¢ Utopia e realidade: a construcéo do projeto institucional no ensino
superior. Edson Franco. Editora Universa, 1998. Os artigos reunidos neste livro,
elaborados por Edson Franco, apontam para as caracteristicas essenciais do pro-
jeto pedagdgico, tais como a busca de novos aliados (comunidade/empresa); a
conquista da qualidade; a importancia da auto-avaliacédo e da avaliacé@o externa;
o atendimento as necessidades sociais; a valorizagao da experiéncia profissional.

¢ Clima organizacional — uma abordagem vivencial, de Hélio Graca.
Brasilia: Funadesp, 1999. O autor consegue, de maneira sucinta, abordar o
tema, tdo importante para a gestdo de recursos humanos em qualquer organi-
zacdo, com a clareza daquele que vivenciou o processo, produzindo instrumen-
tos de coleta de dados, desenvolvendo metodologia de tabulacdo e definindo
analises de fatores.



¢ A profissdo académica no Brasil — As multiplas facetas do nosso sistema
de ensino superior. Elizabeth Balbachevsky. Brasilia: Funadesp,1999. Livro
que investiga e retrata, de forma original e rigorosa, a diversidade do sistema,
as raizes e consequéncias dessa diversidade, utilizando, como foco, a atividade
do professor, o que tornou possivel delinear os tragos mais marcantes desse
importante protagonista, bem como sua interagdo com o ambiente institucional,
publico ou privado.

¢ Anais do Seminario — Gestado de IES: da teoria a prética. Alberto Fernan-
do Monteiro do Nascimento, Ana Célia Bahia Silva, Edson Franco, Hélio Graga,
Sérgio Fiuza de Mello Mendes. Brasilia: Funadesp, 1999. Contém textos apresen-
tados no Seminario, realizado em Brasilia em dezembro de 1999, com o objeti-
vo de sensibilizar os gestores das instituicdes de ensino superior particular para
a importancia do projeto de avaliacdo institucional, do marketing educacional,
da interacao necessaria da gestao, planejamento e avaliacéo institucional.

¢ A poés-graduacdo stricto sensu nas IES particulares. Série Documentos.
Brasilia: Funadesp, 2000. Nesta publicacéo estdo explicitadas as proposigoes
formuladas a partir de exposi¢cdes e discussGes ocorridas na reunido de Pro-
Reitores de Pds-graduacgdo das IES particulares, realizada em Brasilia, no dia
04 de julho de 2000.

¢ Programas de bolsas de estudo e pesquisa — normas gerais. Série Docu-
mentos. Brasilia: Funadesp, 2001. O documento sistematiza as normas gerais
dos Programas de Bolsas de Estudo e de Pesquisa, voltados primordialmente
para a capacitacdo de recursos humanos e para o fomento a pesquisa,
na busca da qualidade do ensino superior particular.
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Colaboradores da ABMES

O capitulo contempla os nomes de pessoas que participaram

das atividades da ABMES na condicao de consultores, autores

de artigos, livros, conferencistas, componentes de mesas-redondas
e painéis e membros de comissdes.






Eunice Durham

e de Macedo

Abilio Baeta Neves = Adalberto Carvalho
Adelaide Resende = Adelmir Santana = Adilson
Gurgel de Castro = Adolfo Ignacio Calderén
Flores = Adonias Costa da Silveira = Adriana
Abel Penedo = Adrienne de Paiva Fernandes
Alan Wagenberg = Alberto Fernando Monteiro
do Nascimento = Alexandre Mendes Nina

Alfredo Julio Fernandes Neto = Almir de
Souza Maia = Alvaro José Cunha = Alzira Leite
Carvalhais Camargo = Amabile P4acios = Ana
Célia Bahia e Silva = Ana Cristina Canettieri

Ana de Lourdes Barbosa de Castro = Ana
Lacia Gomes = Ana Maria Costa de Sousa
Andréia Tostes Figueiras Fernandes = Angela
Maria de Camargo Moreira = Anna Maria
Faria lida = Antbnia de Carvalho Bussmann
Antdnio Carlos Caruso Ronca = Anténio Carlos
Xavier = Antdnio Colaco = Anténio de Araujo
Freitas JUnior = Antdnio de Oliveira

Guiomar Namo de Mello

Antdnio Gois = Antdnio José Barbosa
Antonio Leonel da Silva Cunha = Antonio
McDowell de Figueiredo = Antonio Milioli
Filho = Antonio Teixeira de Souza Junior
Ariosto Holanda = Arthur Fonseca Filho
Arthur Roquette de Macedo = Atila Lira
Bernardo Kliksberg = Candida Maiffre
Céandido Costa Gomes = Carlos Alberto
Andreucci = Carlos Alberto Magalhaes
Carlos Alberto Reyes Maldonado = Carlos
Antonio Monteiro = Carlos Fioravante = Carlos
Floriano = Carlos Roberto Antunes dos Santos
Carlos Roberto Carvalho Leite = Carlos
Vogt = Carmem Maia = Carmen Silvia Maluf
Carmen Castro Neves = Catalina Delpiano
Troncoso = Célia Carbone = Celso Claudio de
Hildebrand e Grisi = Celso da Costa Frauches
César Augusto Tiburcio da Silva = César
Esmanhotto = Christian de Paul Barchifontaine
Cicero Gontijo = Cid Gesteira = Claudia
Baena Soares = Claudio de Moura Castro



Claudio Neiva = Claudio Sampaio = Clélia
Brandao Alvarenga Craveiro = Clélia Craveiro
Cleo Joaquim Ortigara = Constantino
Ottaviano = Corinta Grisolia Geraldi = Cristiane
Alperstedt = Cristina Canettieri = Cristina Surek
Cristovam Buarque = Custddio Pereira
Daltro Nunes = Daniel Luzzi = Daniel Ximenez
Dario Trevisan = Dércio Munhoz = Dilson
Trennepohl = Dilvo Ristoff = Dirce Mendes da
Fonseca = Dirceu do Nascimento = Divonzir
Gusso = Domingos Muchon = Edilene Vieira
Machado = Edivaldo Boaventura = Edson de
Oliveira Nunes = Edson Machado de Souza
Eduardo Franco = Eduardo Soares = Efrem
Maranh&o = Eleuda Coelho de Oliveira
Eliane Botelho Junqgueira = Elias Freire
Elismar Alvares da Silva Campos = Elizabeth
Balbachevsky « Elizabeth Guedes = Elizabeth
Petarli Ribeiro = Elizabeth Rizatto = Elizabeth
Vargas = Elvira Maria Pereira de Mello
Ernani Bayer = Eronita Silva Barcelos = Eunice
Durham = Eurides Brito = Fabiano Bachman
Fernanda Otoni de Barros = Fernando
Haddad = Fernando Ponte de Souza
Fernando Rabello = Fernando Spagnolo
Flaviano Agostinho de Lima = Flavio
Grynszpan = Francisco César de Sa Barreto
Francois Vallaeys = Fredric Litto = Gabriel
Joaquim Isaac Chalita = Gastao Vieira
Geraldo Moisés Martins = Geraldo Nunes
Gilberto Selber = Glaci Zancan

Sérgio Werther Duque-Estrada Jodo Batista Araujo e Oliveira

Glaucia Melasso Garcia de Carvalho
Guilherme Brandao = Guilherme Marback
Neto = Guiomar Namo de Mello = Gustavo
loschpe = Gustavo Jacques Dias Alvim
Gustavo Monteiro Fagundes = Harry Focking

Hartwig Stein = Helena Freitas = Helena
Sampaio = Hélgio Trindade = Heliane Bergo
Hélio Chaves = Heloisa Henné Marinho Silva

Hugo Lopez = Humberto Eustaquio Horta
lara Xavier = Ildeu Moreira Coélho

Adolfo Ignacio Calderon

Maristela Basso

Atila Lira



Edson de Oliveira Nunes

lldeu Moreira Coélho José Roberto Covac

Claudio Moura Castro

Ima Passos = Irineu Colombo = Itamar Diogo
dos Santos = Itana Marques = Ivan Rocha
Isaac Roitman = lvénio Barros = Jacob
Daghlian = Jacqueline Bernardo Pereira de
Oliveira = Jacques Schwartzman = Jaeme Luiz
Callai = Jaime Giolo = Jesus Hortal Sanchez
Jodo Batista Araujo e Oliveira = Jodo Catarin
Mezomo = Jodo Claudio Todorov = Jodo
Roberto Moreira Alves = Jodo Vianney

Cid Gesteira e Orlando Pilati

Joaquim Lemos Gomes de Souza = Jocimar
Archangelo = Joel Pimentel Ulhéa = Jorge
Alexandre Onoda = Jorge Wertheim = José
Augusto Guilhon Albuquerque = José Carlos
Almeida da Silva = José Dias Sobrinho = José
Eduardo Faria = José Eustaquio Romé&o = José
Flavio Sombra Saraiva = José Henrique Santos
José Luiz Pagnussat = José Manoel Baltar da
Rocha = José Manuel de F. Montecilla = José
Marques de Melo = José Paschoal Rossetti
José Roberto Covac = José Roberto Merlin
José Roberto Whitaker Penteado = José Seixas
Lourencgo = José Vicente = Josineide Franklin
Cavalvante = Julio César da Silva = Karl
Albert Diniz = Katia Morosov Alonso = Lauro
Ribas Zimmer = Leocir Pessini = Lina Sandra
Barreto = Livia Borges = Luci Mendes Bonini
Lucia de Fatima Guerra Ferreira = Lucia
Maria de Assis Vieira = Lucia Rezende = Lucia
Siano = Luis Carrizo = Luis César Esmanhoto
Luis Vicente Dutra = Luiz Carlos de Queiroz
Cabrera = Luiz Roberto Liza Curi = Luiz Siveres
Manoel de Barros Sobrinho = Manoel
Marcos Maciel Formiga = Manuel Ceciliano
Salles de Almeida = Manuel Palacios = Mara
Lucia Castillho = Mara Regina Lemes De Sordi
Mara Regina Roesler = Marcius Fantozzi
Giorgetti = Marco Antonio Fabro = Marcos
Amatucci = Marcos Noberto Lang = Margarida
Maia do Rego Barros Pires Leal = Maria Amélia
Sabbag Zainko = Maria Augusta Martins
Davidovich = Maria Beatriz de Melo Lobo
Maria Beatriz Luce = Maria Beatriz Moreira Luz



Maria Cristina Storépoli = Maria do Socorro
Emerenciano = Maria do Socorro Martins
Calhau = Maria Helena Ferreira da Cunha
Maria Helena Guimaraes Castro = Maria Inés
Laranjeira = Maria lzabel da Cunha = Maria
José Vieira Feres = Maria Lucia Vilhena Garcia

Maria Rosemary Coimbra Campos Sheen

Marilene Garcia = Marilia Costa Morosoni

Marilia Peluso = Mario César Barreto
Mario Pederneiras = Marisa Maass = Maristela
Basso = Martin Mikoski = Matheus Gorovitz
Mauricio Garcia = Mauricio Lanski = Milton
Linhares = Milton Ribeiro = Milton Santos
Misael Lima Barreto = Monica Jimenez de la
Jara = Ménica Magnaterra = Mozart Pereira
dos Santos = Nazaré Mendonca das Neves

Newton Lima Neto = Ney Garcia = Ney
José Lazzari = Nilva Jacqueline Reis Linhares

Nina Beatriz Stocco Ranieri = Niuvenius
Junqueira Paoli = Nival Nunes de Almeida
Nubia Maria de Vasconcelos Maciel = Oliver
Mizne = Orlando Pilati = Oscar Alves = Osmar
Dias = Oswaldo Biolchi = Paulo Alcantara
Gomes = Paulo Eduardo Marcondes de Salles
Paulo Finger = Paulo Lemos = Paulo Monteiro
Vieira Braga Barone = Paulo Renato Souza
Paulo Roberto Gouvéa Medina = Paulo Vadas
Pedro Floriano dos Santos Santos = Petronilha
Beatriz Goncalves e Silva = Raulino Tramontin

Rebeca Sheres = Regina Beatriz Tavares da
Silva = Renato Flores Junior

Rosemary Sheen

Renato Janine Ribeiro = Renato Marques
Reynaldo Guimaraes = Ricardo de Oliveira
Martins = Ricardo Luiz Salvador = Rita de
Céssia Andriole de Souza = Rinalva Cassiano
Silva = Roberto A. R. de Aguiar = Roberto
Fragale = Roberto Leal Lobo = Roberto Leal
Lobo e Silva = Robertson Moreira de Sa
Rodolfo Lémez = Rodrigo Lamego Soares
Ronald Braga = Roque Danilo Bersch = Rosa
Persona = Rosa Pessina = Rosangela Gourlat
Rosemary Sheem = Rubens Ferronato

Efrem Maranhao

AT L . i

Sérgio Fitiza do Valle Mendes



lvan Roecha

Edivaldo Boaventura
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Ana Maria Costa de Sousa

Rubens de Oliveira Martins = Rubens Martins
= Rui Otavio Bernardes de Andrade = Ryon
Braga = Sérgio Augusto Soares de Oliviera
Naddeo = Sérgio Campello = Sérgio Cruz

= Sérgio Fiuza do Valle Mendes = Sérgio
Garrido = Sérgio Tiezzi = Sérgio Werther
Duque-Estrada = Silvana Taschek Hastreiter
= Silvia Tereza Sparano Reich = Silvino Lopes
Neto = Silvio Sérgio Strauss Vasquez = Simon
Schwartzman = Sofia Mitsuyio Tagushi da
Cunha = Susana Regina Salum Rangel =
Ulysses Panisset = Umile Calasso Sobrinho

= Valdir Lanza = Valmor Bolan = Vera Lucia
Pessoa Soares = Vilma Aparecida de Carvalho
Cruz = Vilmar Thomé = Walter Garcia =
Walter Sottomayor = Wanderley de Souza =
Wilhelmus Jacobus Absil = Whang Teixeira

= Yara Xavier = Yugo Okida = Zélia Batista
Nespoli = Zilma Gomes Parente de Barros =
Zoraide Leitdo de Oliveira =
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Academia Baiana de Ensino, Pesquisa e Extensdo Ltda. = ACEF SA.
Administracdo de Ensino Superior de Guarapar = Administradora Educacional
Santos Ltda. = Aeso Ensino Superior de Olinda Ltda. = AMC - Servigos
Educacionais S/C Ltda. = Anhanguera Educacional S.A. = Associacédo
Amapaense de Ensino e Cultura = Associacdo Baiana de Ensino Superior =
Associacdo Barramansense de Ensino = Associacdo Brasileira de Educacgéo
Familiar e Social = Associacdo Brasileira de Ensino Universitario = Associacao
Caruaruense de Ensino Superior = Associacdo Catalana de Educacéo =
Associacdo Comercial, Industrial e de Servicos de Uberaba = Associacao Crista
Evangélica Sul Americana = Associacdo Cultural e Educacional do Para =
Associacdo Cultural Evolucéo = Associacdo de Ensino de Cambé = Associacao
de Ensino de Campo Grande = Associacdo de Ensino de Marilia Ltda. =
Associacdo de Ensino de Ribeirdo Preto = Associacéao de Ensino e Cultura “Pio
Décimo” S/C Ltda. = Associacdo de Ensino e Pesquisa “Graccho Cardoso” S/C
Ltda. = Associacdo de Ensino e Pesquisa de Unai = Associacdo de Ensino
Integrado e Organizado Universitario = Associacdo de Ensino Novo Ateneu <
Associacdo de Ensino Superior = Associacdo de Ensino Superior da Vitoria de
Santo Antéo = Associacdo de Ensino Superior de Indaiatuba = Associacédo de
Ensino Superior e Tecnoldgico do Piaui = Associacdo de Formacao de
Trabalhadores em Informatica = Associacdo de Integracdo Social de Itajuba <
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de S&o Luis = Associacado de
Pesquisa e Ensino Superior do Bahia = Associacdo Educacional de Araras
Associacdo Educacional de Ensino Superior de Sdo José do Rio Preto =
Associacdo Educacional do Litoral Santista = Associacéo Educacional do
Planalto Central = Associacdo Educacional do Vale do Itajai = Associacédo
Educacional Dom Bosco = Associacdo Educacional Machado de Assis =
Associacdo Educacional Nossa Senhora Aparecida = Associacdo Educacional
Nove de Julho = Associacdo Educacional Plinio Leite = Associacdo
Educacional Sdo Paulo Apostolo = Associacdo Educacional Souza Graff S/C
Ltda. = Associacdo Educacional Veiga de Almeida = Associacao Educativa

do Brasil = Associacdo Educativa Evangélica = Associacdo Escola Superior de
Propaganda e Marketing = Associacdo Fluminense de Educacéo = Associacdo
Goiana de Ensino = Associacdo Jacarepagua de Ensino Superior = Associacao
Jataiense de Educacao = Associacdo Lencoense de Educacao e Cultura
Associacdo Limeirense de Educacado = Associacdo Natalense de Educacéo

e Cultura S/C Ltda. = Associacédo Olindense Dom Vital de Ensino Superior
Associagdo para o Desenvolvimento Educacional do Para < Associacao
Paulista de Educacao e Cultura = Associacao Pestalozzi de Niterdéi =
Associacdo Piauiense de Educacao e Cultura = Associacao Potiguar de
Educacéo e Cultura = Associacdo Princesa Isabel de Educacéo e Cultura =
Associagdo Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo = Associacdo Recifense
de Educacéo e Cultura = Associacdo Regido Tocantina de Educacéo e Cultura
S/C Ltda = Associacdo Religiosa e Beneficente Jesus Maria José = Associacao
Rolandense de Ensino e Cultura = Associacao Salgado de Oliveira de Educ.

e Cultura - Universo/GO = Associacao Salgado de Oliveira de Educacao e
Cultura = Associacdo Santa Marcelina = Associacdo Sdo Bento de Ensino =
Associacgao Teresinense de Ensino S/C Ltda. = Associacdo Universitaria Santa
Ursula = Associacdo Varzeagrandense de Ensino e Cultura = Associacao
Vitoriana de Ensino Superior = Autarquia Municipal de Ensino Superior de
Goiana = Brasil Central de Educacao e Cultura « Campanha Nacional de
Escolas da Comunidade = CEI - Centro Educacional Integrado Ltda. = Centro
Baiano de Ensino Superior Ltda. = Centro de Apoio de Vivéncias Agrarias =
Centro de Assisténcia ao Desenv. de Formacao Profissional Ltda. = Centro de
Ciéncias de Jussara = Centro de Desenvolvimento de Tecnhologia e Recursos
Humanos = Centro de Educacédo Superior de Brasilia = Centro de Educacgéo
Superior de Guanambi = Centro de Educacao Superior de Inhumas Ltda. <
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Centro de Educacdo Superior Reinaldo Ramos S/C Ltda. = Centro de Ensino
Atenas Maranhense Ltda. = Centro de Ensino S&o Lucas Ltda. = Centro de
Ensino Superior de Campo Grande = Centro de Ensino Superior de Campos
Gerais = Centro de Ensino Superior de Dracena = Centro de Ensino Superior
de Maringa = Centro de Ensino Superior de Rondondpolis = Centro de Ensino
Superior de Rubiataba Ltda. = Centro de Ensino Superior de Santo André =
Centro de Ensino Superior de Uberaba = Centro de Ensino Superior de
Vespasiano = Centro de Ensino Superior do Parana = Centro de Ensino
Superior Nilton Lins = Centro de Ensino Superior Santa Fé = Centro de Ensino
Unificado de Brasilia = Centro de Ensino Unificado de Teresina = Centro de
Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. = Centro de Estudos Avancados do
Para = Centro de Estudos Superiores Positivo = Centro de Formacao
Profissional Bezerra de Araudjo Ltda. = Centro Educacional Alves Faria Ltda. =
Centro Educacional de Ensino Superior de Brasilia Ltda. = Centro Educacional
de Formacéao Superior = Centro Educacional de Realengo = Centro
Educacional Hyarte = Centro Educacional Sorocabano Uirapuru Ltda. <
Centro Integrado de Educacao Superior do Piaui Ltda. = Centro Nordestino
de Ensino Superior S/S Ltda. = Centro Regional de Cultura = Centro Regional
de Ensino Superior Arno Kreutz = Centro Tecnolégico Cambury Ltda. = Centro
Unificado de Educacéo Barretos Ltda. = Centro Universitario UNA Ltda. <
Colégio Brasileiro de Estudos Sistémicos S/C Ltda. =« Colégio Dom Bosco Ltda.
= Colégio Santa Luzia Ltda. = Colégio Sao Francisco = Complexo de Ensino
Superior de Santa Catarina = Complexo de Ensino Superior do Brasil Ltda. =
Comunidade Evangélica Luterana Sado Paulo = Congregacéo de Santa
Dorotéia do Brasil = Congregacao dos Oblatos de Sdo José/Fac. Pe. Jodo
Bagozzi = Dinamica Organizagéo Projetos e Consultoria Ltda. « Dom Bosco
Ensino Superior Ltda. = Empreendimento Educacional Maracanau Ltda. =
Empreendimentos Culturais e Educional da Bahia Ltda. = Empreendimentos e
Suportes Tecnoldgicos e Educacionais Ltda. « Empresa Brasileira de Ensino,
Pesquisa e Extensdo S.A. = Empresa Capixaba de Ensino, Pesquisa e Extensao
S.A. = Ensino Superior Bureau Juridico = Escola de Enfermagem Nova
Esperanca Ltda. = Escola de Enfermagem Santa Emilia de Rodat = Escola
Superior Aberta do Brasil Ltda. = Escola Superior de Adm. e Negdcios do
Norte Fluminense = Facs = Faculdade Cathedral de Ensino Superior
Faculdade Evangélica de Brasilia S/S Ltda. = Faculdade Montessoriano de
Salvador = Faculdades Cathedral de Ensino Superior de Barra do Garcas <
Faculdades Metropolitanas Unidas - Associacdo Educacional = Faculdades
Pitdgoras de Montes Claros Ltda. = Fateb - Educacao Integral Ltda. = Febasp
Associacao Civil = Fefisa - Centro Educacional Jodo Ramalho S/C Ltda. =
Flamingo 2001 - Curso Fundamental = Fundacédo Arnaldo Vieira de Carvalho
= Fundacdo Assis Gurgacz = Fundacao Bahiana para Desenvolvimento das
Ciéncias = Fundacéo Benedito Pereira Nunes = Fundacao Centro de Analise,
Pesquisa e Inovacéo Tecnoldgica = Fundagcdo Comunitaria Educacional e
Cultural de Patrocinio = Fundag¢do Comunitéaria Tricordiana de Educacéo =
Fundacédo Comunitaria, Cientifica e Cultural de Boa Esperanca < Fundacao
Cultural Campanha da Princesa = Fundacdo Cultural de Araxa = Fundacao
Cultural Dr. Pedro Leopoldo = Fundacédo de Assisténcia e Educacgéo =
Fundacéo de Ensino e Pesquisa do Sul de Minas = Fundacédo de Ensino e
Tecnologia de Alfenas = Fundacédo de Ensino Euripides Soares da Rocha =
Fundacéo de Rotarianos de Sdo Paulo = Fundacdo Dom Aguirre = Fundacgéo
Edson Queiroz = Fundacédo Educacional da Regido dos Lagos = Fundacgéo
Educacional de Caratinga = Fundacgédo Educacional de Fernandépolis =
Fundacéao Educacional de Goias = Fundagdo Educacional de ltuiutaba =
Fundacéo Educacional de Lavras = Fundacédo Educacional de Votuporanga =
Fundacéo Educacional Dom André Arcoverde = Fundacao Educacional
Filgueiras Lima = Fundacéo Educacional Guaxupé =« Fundacado Educacional
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Jandaia do Sul = Fundacdo Educacional Jayme de Altavila « Fundacao
Educacional Lucas Machado < Fundacado Educacional Luiz Reid = Fundacéo
Educacional Machado de Assis = Fundacao Educacional Machado Sobrinho =
Fundacédo Educacional Monsenhor Messias = Fundacao Educacional Nordeste
Mineiro = Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias
Agrarias = Fundacao Educacional Rosemar Pimentel = Fundacdo Educacional
Serra dos Orgéos = Fundacdo Educacional Severino Sombra = Fundac&o
Educacional Unificada Campograndense = Fundacao Escola de Gestao
Publica = Fundacéo Esperanca = Fundacéo Francisco Mascarenhas =
Fundacédo Helena Antipoff « Fundacao Instituto de Ensino para Osasco =
Fundacéo Instituto Nacional de Telecomunicag¢des = Fundacgédo Karnig
Bazarian = Fundacao Mineira de Educacéo e Cultura = Fundacao Octacilio
Gualberto = Fundacédo Oswaldo Aranha = Fundacao Paulista de Tecnologia e
Educacédo = Fundacdo Sao Jodo Batista = Fundacgdo Sul Mineira de Ensino =
Fundacédo Técnico-Educacional Souza Marques = Fundacédo UNIRG =
Fundacédo Universidade de Itatna = Fundacao Universidade do Sul de Santa
Catarina = Fundacéo Vale do Taquari de Educacéo e Desenvolvimento Social
= Fundacdao Valeparaibana de Ensino = Fundacéo Visconde de Cairu = Grupo
de Ensino Fundamental, Médio, Técnico e Superior do Piaui S/C Ltda. =
Grupo Magister de Ensino = Inspetoria Salesiana Missionaria da Amazonia =
Instituicdo Adventista Sul Brasileira de Educacéo e Assisténcia Social <
Instituicdo Educacional Matogrossense = Instituicdo Educacional Prof. Luiz
Rosa S/C Ltda. = Instituicdo Educacional Sdo Judas Tadeu = Instituicéo
Educacional Sdo Miguel Paulista = Instituicdo Escola Paulista de Ensino
Superior = Instituicdo Moura Lacerda = Instituto Americano de Lins da lgreja
Metodista = Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras = Instituto
Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo = Instituto Coracao de Jesus = Instituto
Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda. = Instituto de Cultura Espirita do Parana
< Instituto de Cultura Técnica Sociedade Civil Ltda. = Instituto de Educacgéo
Costa Braga = Instituto de Ensino e Pesquisa do Planalto Central Ltda. =
Instituto de Ensino Superior da Amazénia = Instituto de Ensino Superior da
Amazobnia = Instituto de Ensino Superior de Candeias Ltda. = Instituto de
Ensino Superior Juvéncio Terra = Instituto de Ensino Superior Social e
Tecnoldgico = Instituto de Estudos da Alma = Instituto Educacional Irineu
Evangelista de Souza = Instituto Educacional Jaguary = Instituto Educacional
Piracicabano = Instituto Educacional Santo Agostinho « Instituto Educacional
Seminario Paulopolitano = Instituto Euro-Americano de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia = Instituto Latino Americano de Educacéo e Cultura Ltda. =
Instituto Metodista Granbery < Instituto Metodista Izabela Hendrix = Instituto
Novos Horizontes de Ensino Superior e Pesquisa Ltda. = Instituto Paulista de
Ensino e Pesquisa = Instituto Rui Barbosa do Brasil Ltda. = Instituto Santareno
de Educacédo Superior = Instituto SAo Domingos Cursos e Servigos Editoriais
Ltda. = Instituto Superior de Comunicacao Publicitaria = Instituto Superior de
Cultura Capixaba = Instituto Superior de Ensino Celso Lisboa = Instituto
Superior em Ciéncias da Humanidade < Instituto Vale do Cricaré = Instituto
\eris = Instituto Vianna Junior Ltda. = Institutos Paraibanos de Educacao =
ISCP - Sociedade Educacional S.A. = 1SJB/Insp. Sdo Jodo Bosco - Centro de
Convencdes Israel Pinheiro = Materdei - Administradora Educacional Ltda. =
Missdo Salesiana de Mato Grosso = Organizagdo Cultural Educacional
Filantropica = Organizacao Educacional Artur Fernandes Ltda. = Organizacao
Educacional Farias Brito Ltda. = Organizacé@o Hélio Alonso de Educacéo e
Cultura = Organizacdo Mogiana de Educacao e Cultura S/S Ltda. =
Organizacao Paraense Educional e de Empreendimentos Ltda. = Organizacao
Paranaense de Ensino Técnico Ltda. = Organizacdo Santo Andreense
Educacéo e Cultura = Organizacao Sete de Setembro de Cultura e Ensino
Ltda. = PIA Sociedade de S&o Paulo = Pioneira Educacional Ltda. = Pitagoras-
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Sistema de Educacao Superior Sociedade Ltda. = Rede Brasileira de Educacao
a Distancia = Saberes Instituto de Ensino Ltda. = Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial = Servico Nacional de Aprendizagem Comercial =
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial de Minas Gerais = Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Nacional = Sociedade
Educacional Atual da Amazénia LTDA = Sociedade Amazonense de Educacéo
e Cultura = Sociedade Assistencial de Educacéo e Cultura = Sociedade
Assistencial de Educacéo e Cultura = Sociedade Baiana de Educacéo e
Cultura S/A = Sociedade Baiana de Educacao Empresarial = Sociedade
Brasileira de Ensino Superior = Sociedade Brasileira de Instrucdo = Sociedade
Brasileira de Programacéo Educacional = Sociedade Capixaba de Educacao
Ltda. = Sociedade Central de Ensino Superior = Sociedade Civil Cultura e
Educacéo = Sociedade Civil de Educacgédo Sdo Marcos = Sociedade Civil
Integrada “Madre Celeste” Ltda. = Sociedade Cultural e Educacional da Bahia
= Sociedade de Cultura e Educacéo do Litoral Sul = Sociedade de Cultura,
Ensino e Educacdo de Pernambuco Ltda. = Sociedade de Desenvolvimento
Cultural do Amazonas = Sociedade de Educacao do Vale do Ipojuca Ltda. =
Sociedade de Educacéo e Cultura de Goias = Sociedade de Educacéo e
Cultura de Sao José do Rio Preto Limitada = Sociedade de Educacdo Nossa
Senhora do Patrocinio = Sociedade de Educacao Ritter dos Reis = Sociedade
de Ensino Superior da Paraiba = Sociedade de Ensino Superior de Amadeus =
Sociedade de Ensino Superior de Nova Iguacu = Sociedade de Ensino
Superior de Vitdria Ltda. = Sociedade de Ensino Superior do Amapa =
Sociedade de Ensino Superior do Para = Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa = Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa = Sociedade de
Ensino Superior Mozarteum = Sociedade de Ensino Superior Professora
Fernanda Bicchieri Soares = Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda. = Sociedade de Estudos Empresariais Avancado da Bahia
= Sociedade Educacional Arnaldo Horacio Ferreira S/C Ltda. = Sociedade
Educacional Caxiense S/C Ltda. = Sociedade Educacional Cidade de Sdo
Paulo S/C = Sociedade Educacional da Bahia S/C Ltda. = Sociedade
Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. = Sociedade Educacional de
Viana = Sociedade Educacional do Espirito Santo = Sociedade Educacional
do Rio Grande do Sul = Sociedade Educacional e Cultural de Divinépolis Ltda.
= Sociedade Educacional e Cultural Vale do Una Ltda. = Sociedade
Educacional Garra Ltda. = Sociedade Educacional Ideal = Sociedade
Educacional Mater Christi Ltda. = Sociedade Educacional Santa Marta Ltda. =
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. = Sociedade Educacional S&o Paulo =
Sociedade Educacional Sulsancaetanense S/C Ltda. = Sociedade Educacional
Tuiuti Ltda. = Sociedade Educacional Uberabense = Sociedade Educacional
Vale do Aporé Ltda. = Sociedade Evangélica Beneficente de Curitiba =
Sociedade Interativa de Educacéao e Cultura = Sociedade Mantenedora de
Educacao Superior da Bahia S/C = Sociedade Maranhense de Cultura
Superior = Sociedade Metropolitana de Educacéo, Cultura e Tecnologia S/C
Ltda. = Sociedade Padre Anchieta de Ensino Ltda. = Sociedade Paraibana de
Ensino e Pesquisa S/S Ltda. = Sociedade Paranaense de Ensino e Informéatica =
Sociedade Paranaense de Ensino e Tecnologia = Sociedade Propagadora das
Belas Artes = Sociedade Propagadora Esdeva = Sociedade Recifense de
Estudos de Ciéncias Humanas = Sociedade Regional de Educacao e Cultura
Ltda. = Sociedade Regional de Ensino e Saude S/C Ltda. = Sociedade
Universitaria Gama Filho = Sociedade Universitaria Redentor = Sociedade
Vicente Pallotti « TCC Educacao, Ciéncia e Cultura Ltda. = Unido Brasiliense
de Educacéo e Cultura = Unido Centro Rondoniense de Ensino Superior =
Unido das Escolas Superiores Campomaiorenses = Unido das Escolas
Superiores de Cuiaba = Unido das Escolas Superiores de Jaboatédo = Unido das
Escolas Superiores de Rondénia = Unido das Faculdades de Tangara da Serra
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= Unido de Educacéao e Cultura Gildasio Amado = Unido de Educacéao e
Cultura Vale do Jaguaribe Ltda. = Unido de Ensino Superior da Amazénia
Ocidental S/C Ltda. = Unido de Ensino Superior do Para = Unido de Ensino
Superior, Pesquisa e Extensao Ltda. = Unido de Negdcios e Administracdo Ltda
= Unido Dinamica de Faculdades Cataratas S/C Ltda. = Unido Educacional de
Brasilia = Unido Educacional de Cascavel = Unido Educacional do Planalto
Central = Unido Educacional do Vale do Aco = Unido Educacional Minas
Gerais S/C Ltda. = Unidao Empresarial Educacional Ltda. = Unido Norte do
Parana de Ensino S.A. = Unido para a Formacéao, Educacéo e Cultura do ABC
Ltda. = Unido Paranaense de Ensino e Cultura = Unido Pioneira de Integracéo
Social = Unido Rondonense de Ensino e Cultura Ltda. = Unido Social
Camiliana = Unido Sul-Americana de Educacéo Ltda. = Unidade Baiana de
Ensino Pesquisa e Extensdo < Unidade de Ensino Superior Inga Ltda. = Waldyr
Lima Editora Ltda.”

*  Os nomes em destaque sao os das mantenedoras / fundadoras da ABMES.
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O tempo compreendido entre 1982 e 2007 foi acompanhado por um grande aumento
das acdes desenvolvidas pela ABMES e do niimero de mantenedoras e mantidas
associadas.

Pari passu com tais mudancas, ocorreu significativa ampliagdo e melhoria das
instalacdes e da infra-estrutura. Funcionando inicialmente em trés pequenas salas do
Edificio Radio Center, na W3 Norte, a ABMES dispde hoje de sete salas amplas no
Edificio Torre Patio Brasil Shopping, no Setor Comercial Sul, local préximo do setor
hoteleiro e de facil acesso aos associados.

As instalacdes da ABMES permitem a realizagdo das atividades estabelecidas no seu
Plano de Trabalho, além de atender as reivindicac¢des especificas dos associados na
realizacéo de trabalhos e de reunifes e encontros.
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No moderno Auditério Victorio Lanza realizam-se as grandes reunides, seminarios,
painéis e outros eventos, e na Sala de Homenagens - inaugurada com as fotos de
Paulo Lima e Sérgio Magalh&es - as reunifes da diretoria e de outras de pequeno
porte realizadas pela ABMES e/ou associados.

Uma das grandes novidades é a transmissdo dos seminarios mensais pela internet.

A transmissao, ao vivo, é liberada quinze minutos antes do seminario. Além disso,

a ABMES disponibiliza também salas com mesas e computadores para os associados e
visitantes, bem como internet wi-fi para aqueles que trazem seus notebooks.
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O espaco virtual da ABMES compreende a Home Page — que contém todas as

informacdes sobre a ABMES, contelido das publicagbes, agenda de eventos, legislagdo

do ensino superior, cartas do presidente, entre outros —, bem como uma comunidade
no Orkut e um espaco na “llha Vestibular Brasil”, no 2Life.

» Palavra do Presidente
Carta enviada aos associados dia 09 de novembro
09/11/2007
+ Seminario “Conflitos de competéncias entre o sistema federal e os
sistemas estaduais de educacdo”™
» Jantar de confraternizacdo em comemoracio a0s 25 anos da ABMES &
em homenagem aos seus fundadores.
Ieia mais

* Audiéncia com o Ministro da Educacéo Fernando Haddad
31/08/2007
Subsidios para uma Agenda Propositiva do MEC
Projeto de Mestrada Profissional - *GestSo Escolar do Ensino Basico

leia mais

» Diretoria da ABMES 2007/2010 Faculdade de Direlto do Vale do Rio Doce
leia mais Governador Valadares, MG -

www ladivale.editi

» paraa G p : prop do setor privado Manda afeto da sua Instituicho para sat adbida
Proposighies para o Governo Federal no noszo site. InformagBes abmas@abmezargbe
download da publicagdo

*Plono.ds imento.do Educck -+ Calenddrio de Eventos
Consideragfes da ABMES entregue ao Ministro Fernando Haddad e b x
download do documenta « Novembro de 2007 »

» Reforma Universitaria

Dm Sg Tr Qa Qi Sx Sb
leia mais

1 1 2 3
4 5 6 7 B 9 0
1 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 2z 23 24
25 26 27 28 29 30

-» Projetos ABMES em destaque

[JAtividades ABMES © SassSa do CNE

Y Semindrios ABMES | Eventos Apoiadas
.& D e aiE T@ﬁ P
2007 | |EDUCACIONAL | »0oetns fawes

+Edigo Especial - Legislazho 2007 - Leis

sEdigho Espacial - Legisiaglo 2007 -
\fy gszconn. X lieds
I F E PREMIO MILTON SANTOS | +Edigho Espedial - Legislagio 2007 -
RS ) DE EDUCACAO SUPERIOR Daspachos

+Edigho Espacial - Lagisliagio 2007 -
Badidas Bravisdrias

Ao lado do pessoal especializado, as instalagcdes confortaveis e arejadas e 0s
equipamentos modernos propiciam a agilizacdo dos processos operacionais internos
e externos da ABMES.
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