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Apresentacao

Gabriel Mario Rodrigues *

A Associacéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) retne nesta edicdo do ABMES Cadernos trabalhos atuais
e instigantes sobre os temas “inovagao e sustentabilidade” e
“educacao a distancia”

Ronaldo Mota e Jodo F G. Oliveira, autores do artigo “Inovacao e
sustentabilidade: paradigma educacional para o desenvolvimento’
abordam a inovagcao como tema cada vez mais central em nossa
sociedade, associando-a a possibilidade de contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel

que, por sua vez, ndo pode prescindir da colaboracao e da
participacao das instituicoes educacionais em todos os seus
niveis. Consideram também que o “pilar da economia” — ao
priorizar os componentes financeiros em detrimento das questoes
sociais e ambientais — precisa romper com tal postura, por meio
do estimulo a inovagao, ao uso de tecnologias e de métodos de

* Presidente da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES).
abmes@abmes.org.br
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gestao inovadores.Nesse sentido, como observam Mota e Oliveira,
"uma educagao contemporanea, baseada na metodologia de
aprendizagem independente, abrangendo solucdes inovadoras para
um desenvolvimento sustentavel, tem a chance de contribuir para
corrigir os caminhos adotados até aqui, de modo que um balanco
econdmico seja atingido de forma equilibrada, com preservacao

ambiental e desenvolvimento social”

No artigo “Educacao a distdncia em um mundo sem fronteiras’ o
autor Ronaldo Mota analisa esta modalidade de ensino no Brasil

na perspectiva de um mundo globalizado e sem fronteiras e chama

a atencao das instituicdes de ensino superior brasileiras para a
necessidade de: conhecer e usar modalidades, metodologias

e tecnologias contemporaneas, modernas e eficientes;

buscar a qualidade para se tornarem competitivas, nacional e
internacionalmente; e explorar as ramificagcbes espaciais das novas
tecnologias como elementos imprescindiveis para a oferta de ensino

de qualidade e acessivel a todas as classes sociais.

Os artigos sao verdadeiros alertas aos educadores e legisladores
brasileiros para as enormes possibilidades oferecidas pelas novas
tecnologias digitais aplicaveis a todas as areas do conhecimento

e pela educacéo a distancia, frente aos desafios contemporaneos.
Nesse sentido, é de fundamental importancia rever as concepcoes
tradicionais vigentes, compreender que o mundo esta em transicao
répida e profunda e explorar metodologias educacionais compativeis

COM esse NoVO Cenario.
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Tal como observa Mota, vivemos em um mundo definitivamente
sem fronteiras — em termos de disponibilizacao e acesso de
conteudos — e essa condicao possibilita o desenvolvimento de
estratégias para melhorar a qualidade da educacao e para propiciar
o desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentavel do

Nosso pais.

Brasilia, 04 de agosto de 2014.
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Inovacao e sustentabilidade:
paradigma educacional para o
desenvolvimento’

Ronaldo Mota?
Joédo F G. Oliveira®

Resumo

A inovacao esta se tornando um tema cada vez mais central em
nossa sociedade e esta diretamente associada a possibilidade de
um desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel.
Neste cenario, as instituicdes educacionais tém assumido um

papel cada vez mais relevante no desenvolvimento econdmico

Texto baseado no artigo original, em inglés, Combining innovation and
sustainability: an educational paradigm for the human development on Earth,

de Ronaldo Mota e Joao F. G. de Oliveira, no Brazilian Journal of Science and
Technology, 2013 1:2. Acessivel em:http://www.bjst-journal.com/content/pdf/2196-
288X-1-2.pdf e no livro Educando para inovagao e aprendizagem independente, de
Ronaldo Mota e David Scott, Rio de Janeiro : Elsevier, 2014. As figuras do artigo
permanecem no original, em inglés, sem prejuizo da compreensao do conteldo.

Pesquisador do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg) em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao, Chanceler Académico da
Universidade Estéacio de S&, Professor Titular aposentado da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM). O autor agradece a Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) pela bolsa associada a Catedra Anisio Teixeira no
Institute of Education — University of London e ao CNPq.

Pesquisador do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Professor Titular da Escola de Engenharia de Sao Carlos da Universidade
de Séo Paulo (USP) e atualmente Diretor Presidente da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii). O autor agradece o apoio do CNPq.

9
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baseado em inovacao. Consequentemente, a educagao inclui

entre suas principais missoes a de colaborar na promogao de um
desenvolvimento sustentavel com preservacao ambiental. No que
diz respeito a aspectos econdémicos, sociais e ambientais, o pilar

da economia tem se desenvolvido muitas vezes de maneira quase
isolada, priorizando os componentes financeiros, conferindo menos
atencao as questdes sociais e praticamente ignorando as demandas
ambientais. Esse potencial conflito entre desenvolvimento e
preservacao pode ser devidamente equacionado via estimulo a
inovacao, correto uso de novas tecnologias e disseminacao, pela
educacao, em todos os niveis, de métodos de gestao apropriados,
baseados na colaboracao entre escolas, pesquisadores, tecnologos,
empresas e sociedade em geral. Uma educacao contemporanea,
baseada na metodologia da aprendizagem independente,
abrangendo solucdes inovadoras para um desenvolvimento
sustentavel, tem a chance de contribuir para corrigir os caminhos
adotados até aqui, de modo que um balanco econdmico seja
atingido de forma equilibrada, com preservacdo ambiental e
desenvolvimento social.

Palavras-chaves: sustentabilidade, educacao, inovacao, aprendizagem
independente.

Introducao

A sociedade global tem discutido intensamente dois importantes
desafios: inovacao e sustentabilidade. Ambos sdo aspectos
estratégicos para melhor distribuicado de riquezas, entretanto,
para possibilitar que habitantes do planeta possam satisfazer
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suas necessidades sem comprometer as necessidades das
futuras geracgoes, ha que se promover significativas mudancas
comportamentais que somente podem acontecer a partir de um
novo paradigma educacional.

Este texto define, descreve e discute os dois desafios — inovagéo e
sustentabilidade —, combinando-os de forma compativel com uma
abordagem educacional baseada na metodologia de aprendizagem
independente. O objetivo & mostrar a importancia de considerar tais
aspectos para o desenvolvimento de uma maneira contemporanea e
apropriada de ensinar e de aprender.

A metodologia de aprendizagem independente é plenamente
compativel com uma sociedade onde as habilidades associadas com
inovacao e uso de tecnologias digitais estdo ficando cada vez mais
relevantes e determinantes. As tecnologias digitais serao analisadas
como podendo apresentar a vantagem de permitir que o estudante
e o professor desenvolvam o processo do ensino e aprendizagem
explorando espacos além da sala de aula fisica, alargando
imensamente o0 acesso a educacao e propiciando a melhoria da
qualidade do ensino.

Inovacao

A inovacao estd, definitivamente, em todos os espacos e tem

se tornado progressivamente central em nossa sociedade (Mota
2009, 2011; Mota e Scott, 2014). H4 uma longa caminhada desde o
conceito inicial, ainda na ldade Média — onde significava novidade,
fruto da criatividade humana —, até os tempos atuais, quando se
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tornou uma espécie de emblema da sociedade contemporanea,
diretamente associado a possibilidade de desenvolvimento
econdmico e social sustentavel.

O conceito de inovagao é muito mais amplo do que a inovacao
tecnoldgica, apesar de sua forte influéncia, especialmente ao longo
dos séculos XIX e XX. Godin (2008) prefere entender inovagao
enguanto categoria, a qual reflete uma forma de dialética entre
realidade e linguagem, de tal forma que mudancas e eventos
resultam em novas categorias que trazem a luz mudancas no
mundo, o que contribui, por sua vez, para uma melhor clarificagao do
significado de inovacao.

Os arteséos, durante a Renascenca, entendiam imitagdo como boa
pratica, proximamente associada com inovagao/novidade, na maioria
das vezes também considerada inovagao propriamente dita. Como
destacado por Newman (1989), ao assim procederem, considerava-
se uma arte desenvolvida a partir da imitacdo da natureza, como
fora reivindicado pelos alquimistas. Imitacdo, dessa forma, era
considerada, nagquele tempo, como arte, demandando trabalho,
experimentagao, discernimento e imaginacéao.

E interessante observar que, no comeco da Revolugao Industrial

na Inglaterra, imitacao era associada com invencao, dado que
poderia resultar em novas commodities, criando a possibilidade
nao somente de atender demandas por difusdo e escala, mas, ao
assim viabilizar, incrementando qualidade e design. Entao, inovagao
por imitagdo, embora ndo seja inovacao exatamente primaria,
poderia ser considerada inovacao derivativa ou incremental, o que é
essencialmente diferente da simples copia.
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O conceito de inovagao sempre esteve envolvido com a discussao
sobre diferencas entre descoberta e invencao. A descoberta
usualmente refere-se ao encontro de fatos ou coisas que ja
existem, enquanto invencao é mais associada a combinacao ou
desenvolvimento de coisas novas, como objetos, processos ou

novas teorias sobre algo.

A invencao, inicialmente associada com ciéncia e também com
imaginacao em literatura e artes visuais, ao longo dos ultimos
séculos tornou-se progressivamente identificada com invengao
mecanica ou tecnolégica (Engell, 1981). Finalmente, durante o
século XX, em fungao da cultura de coisas e da prevaléncia de
valores utilitarios, a inovacao tecnoldgica tornou-se sindbnimo de
invencao, também muitas vezes confundida com o significado pleno

de inovacao.

O termo invencao, embora antigo (foi citado por Machiavelli em

O Principe, 1513, e por F Bacon em Sobre Inovacées, 1625), foi
raramente utilizado antes do século XX. Em contraste, o ultimo
século foi farto de debates sobre inovacéo. J. A. Schumpeter (1939,
1947 1961), entre tantos outros, escreveu extensivamente sobre

o tema. Ele argumentava que o capitalismo seria um sistema de
destruicao criativa e a inovagao, a causa desse fendmeno (Mota e
Scott, 2014).

Schumpeter (1961) identificava cinco tipos de inovagao: 1) introducao
de um novo bem; 2) introducao de um novo método de producao;

3) abertura de um novo mercado; 4) conquista de uma nova fonte

de suprimento de matérias-primas; e 5) implementacdo de uma

13
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nova forma de organizacao. Schumpeter (1939) também distinguia
inovacao de invengéao, afirmando que “inovacgao seria possivel sem
iNnvencao e invengao nao necessariamente gera inovacao’, somente
até ser comercializada.

Durante a segunda metade do ultimo século, varios autores (Mulgan
et al., 2007) introduziram um conceito mais amplo de inovagao,
contemplando também “inovacao social” e significando avancos
consideraveis nas ciéncias sociais, em reformas politicas para a
melhoria da sociedade ou solucdes de necessidades sociais da
comunidade, entre outras contribuicoes reconhecidas socialmente.

Mais recentemente, uma nova onda de abordagens para inovacao

"ou

inclui conceitos originais, como “inovacao aberta’ “inovacao
democratizante’ “economias criativas” e também areas nao
normalmente contempladas até entdo, como inovagao organizacional
e de marketing. Todos esses elementos estao associados a uma
nova caracteristica de que inovacéo é proveniente de vérias fontes,
nao somente de laboratérios de pesquisa tradicionais — incluindo,

muitas vezes, 0s proprios usuarios da inovacao.

No século XXI, consolidou-se a ideia geral de uma espécie de
“modelo linear’ sugerindo que a inovacdo comecava sempre com a
pesquisa béasica que poderia ser desenvolvida pela pesquisa aplicada
a tecnologia e que esta, por sua vez, poderia estar associada com
producéo, difusdo e atendimento de demandas que resultariam em
inovacao.

Atualmente, observamos que inovacao nao se reduz mais a uma

possivel e distante consequéncia da pesquisa basica, tal como um
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viavel final de linha. A inovacdo tem se mostrado muitas vezes ela
mesma a origem de muitos programas de pesquisa, modelando

e estimulando a ciéncia a ser produzida, como consequéncia de

um mundo centrado em inovacdo. Ao mesmo tempo, a concepgao
tradicionalmente assumida de que inovacao resulta de atendimento
de demandas vem sendo substituida pela ideia de que por vezes a

inovagao, por si so, gera demandas — 0 que seria inimaginavel antes.

Poder-se-ia entao propor o seguinte esquema simplificado de
producao do conhecimento:

Ciéncia Moderna (conectada com tecnologia e inovacao)
1 (método cientifico)

Conhecimento Geral
1 (util para educagao & habilidades)

Informacéo Sistematizada
1 (organizagéo)

Dados Basicos (matéria-prima)

Com relagéo a ciéncia, tradicionalmente, a seguinte linha reta era
assumida como apropriada:

Ciéncia — Tecnologia — Inovagédo
Atualmente, uma maneira diferente e alternativa se mostra mais
conveniente:

Ciéncia — Tecnologia

N v
Inovagao

15
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Em resumo, inovacéo esté ficando mais centralizada e mais
estratégica em nossa sociedade, mais ampla em conceito, e
compartilha ser, simultaneamente, o fim e o principio do processo

associado a producao do conhecimento € a criacao de valor.

Suh (2010) apresentou recentemente uma interessante teoria,
associando trés condicbes como necessarias a ocorréncia de
inovacao: a primeira dessas exigéncias demanda que todos os
passos ou elementos que fazem brotar inovagao estejam presentes;
a segunda condicao complementar é que um especifico espaco

de inovagao somente se consolidara se a dimensao energética do
nucleo original tiver intensidade suficiente para superar a barreira
requerida de energia de ativacao inicial; finalmente, a Ultima
condicao, tao importante quanto as duas primeiras, € que a taxa de
nucleacao deve ser maior do que a taxa com que os talentos e as
ideias podem difundir ou migrar, fruto da atracao de outras regiodes

que competem nesse mesmo pProcesso.

O Livro 2012 de Competitividade (em inglés: The 2012 Annual World
Competitiveness Yearbook, WCY, 2012 %) procura refletir como os
paises geram suas economias e seus recursos humanos em fungao
de aumentar suas respectivas competitividades. De acordo com
aquele levantamento, em 2012, as economias mais competitivas
entre os 59 paises investigados eram Hong Kong, Estados Unidos e

Suica. Os resultados permitem concluir que economias emergentes,

4 WCY, World Competitiveness Yearbook 2012. Acessivel em: http://www.imd.org/
news/IMD-announces-its-2012-World-Competitiveness-Rankings.cfm.
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como Brasil (classificado na posicao 48), China (23), india (35) e
Russia (46), aparentemente nao estao tdo imunes as recentes crises
da economia mundial em termos de competitividade.

Nesse novo cenario, as instituicoes educacionais tém,
progressivamente, assumido e expandido seu papel central
associado ao desenvolvimento econdmico baseado em ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Dessa forma, universidades e centros de
pesquisa tém evoluido de centros convencionais de pesquisa

e cumprimento de fungdes educacionais classicas para,
gradativamente, transformarem-se também em centros de

conhecimento promotores e difusores de inovagao.

A universidade tradicional, em geral, assume-se enquanto
reservatoério do conhecimento produzido anteriormente ou
daquele original, porém produzido na sua forma mais classica

— 0 que implica muitas vezes ter seus olhos basicamente
voltados para tras, seja no conteddo ou na forma de producgéao
do conhecimento. Por outro lado, a universidade contemporéanea
enxerga-se complementarmente enquanto centro gerador de
novas formas engajadas de inovacéo, atendendo demandas
associadas ao desenvolvimento econdmico e social de suas
respectivas regides. Assim, no contexto de inovacao enquanto
elemento estratégico central, as universidades, especialmente
motivadas por demandas da sociedade, sao simultaneamente
repositérios do conhecimento classico e centros geradores

de inovagao. A maneira como conhecimento € desenvolvido,
disseminado e aplicado afeta a riqueza cultural da sociedade e a

sua competitividade global.
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A procura por desenvolvimento econdmico e social sustentavel e
os desafios associados com competitividade, bem como o estimulo
ao necessario entendimento préximo entre universidades e o

setor produtivo, demandarao novas estratégias para educacao em
geral e uma discusséao profunda sobre metodologias compativeis
com a formacao profissional em um cenario em que inovacao e

sustentabilidade sdo centrais.

Sustentabilidade

O mundo atual enfrenta um enorme desafio associado a viabilizar
um crescimento continuo e bem distribuido de qualidade de vida
em nosso planeta. Os modelos de negdcios existentes, que exigem
altos niveis de producéo, acoplados as formas usuais de gestao

das cidades e as solucoes tecnoldgicas disponiveis, ainda estao
distantes de permitir que todos possam desfrutar de produtos e

Servicos sem causar danos irreparaveis ao meio ambiente.

A dimensao do problema pode ser mais bem avaliada pela
observacéo da pegada ecolégica (mais conhecida em inglés como
ecological footprint). A pegada ecoldgica € mensurada a partir da
quantidade de solo e agua que certa populacao humana demanda
para produzir 0S recursos que consome € para absorver os residuos
que gera (SELIGER et al., 2008; WACKERNAGEL, 2006). Esse
conceito serve também para determinar quanto de &rea produtiva —

ou biocapacidade — estéa disponivel.
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Os dados resultantes do Hong Kong Ecological Footprint Report
2013 ° especificam aspectos relevantes acerca de como a atividade
humana tem sido desenvolvida em nosso planeta. Em torno de um
quarto da superficie da Terra, o que representa aproximadamente
11,3 bilhdes de hectares, pode ser considerado como area
biologicamente produtiva contribuindo para a regeneracao dos
recursos. A biocapacidade global por habitante na Terra pode,
assim, ser obtida dividindo a produtividade biolégica disponivel
pelos 6,15 bilhdes de habitantes do planeta — o que resulta em
aproximadamente 1,8 hectare per capita.

Assim, os dados do relatério mostram a pegada ecoldégica total

da humanidade e a respectiva porcao de CO2 de 1961 a 2008.
Podemos observar que, desde 1971, o consumo de recursos em
nivel global € maior do que a capacidade ecoldgica disponivel.

A populacao global cresceu de 3,08 bilhdes, em 1961, para algo em
torno de 6,15 bilhdes, em 2001. Portanto, o0 consumo de energia em
2001 é mais do que sete vezes o total correspondente em 1961.

A verdade é que a biocapacidade média mundial, atualmente

de 1,8 hectares por pessoa, mesmo deixando de computar
necessidades especificas das demais espécies que compartilham

o planeta, definitivamente nao é mais suficiente para garantir a
sustentabilidade da vida na Terra. Assumindo esses dados como
vélidos, a humanidade hoje usa o equivalente a 1,5 do planeta para
prover os recursos que consomem os residuos que sao gerados nos
processos; isso significa, tentando ser mais claro, que a Terra leva

5 The Hong Kong Ecological Footprint Report 2013. Acessivel em: http://www.
footprintnetwork.org/images/article_uploads/hong_kong_ecological_footprint_
report_2013.pdf.



um ano e seis meses, aproximadamente, para recuperar aquilo que

estamos utilizando em um ano.

Tal métrica nos permite calcular a pressao que exercemos sobre o

planeta e levantar hipéteses complementares, tais como imaginar

0 que seria se todos os habitantes, em tese, pretendessem

estabelecer como meta de padrao de consumo 0 mesmo que

a média da populacdo dos Estados Unidos. Nesse caso, seriam

demandados cinco planetas para atender as consequéncias de um

planeta onde todos tivessem aquele mesmo padrao.

Valores de pegadas ecoldégicas comparados com os

indicadores de desenvolvimento humano

World
Brazil
China
Germany
India
Japan

Russia
UK
USA

Korea Rep.

Population
[mio.]

6148.1
174.0
1292.6
82.3
1033.4
127.3
471
144.9
59.1
288.0

Ecological
Footprint

[global
ha/cap]

2.2

2.2

1.5

4.8

0.8

43

3.4

4.4

5.4

9.5

Biological
Capacity
[global
ha/cap]

1.8
10.2
0.8
1.9
0.4
0.8
0.6
6.9
1.5
4.9

Ecological
Defict (-) or
Reserve (+)
global ha/cap]
-0.4
8.0
-0.8
-2.9
-0.4
-3.6
-2.8
2.6
-2.9
-4.7




Desafios da Educagio num Mundo Globalizado e sem Fronteiras

21

O problema torna-se especialmente dramético se os chamados
paises mais pobres sao considerados neste cendrio. Os dados
obtidos no The Hong Kong Ecological Footprint Report 2013
mostram os valores de pegadas ecoldgicas comparados com 0s
indicadores de desenvolvimento humano HDI (em inglés, Human
Development Index — HDI). Assim, a maioria dos pafses africanos
e muitos da Asia e da América Latina apresentam uma pegada

ecoldgica favoravel, porém tém, ao mesmo tempo, um baixo HDI.

Isso significa que se esses paises estao legitimamente vislumbrando
uma melhor qualidade de vida e ansiosos por desenvolver suas
economias, tendo como referéncia os Estados Unidos e os paises
da Europa, o planeta vai ter sua biocapacidade explodindo e,
consequentemente, a vida no planeta claramente tornarse-a nao

sustentavel.

Portanto, sé nos resta como missao desenvolver todos os esforcos
na busca por modelos sustentaveis, dado que certamente nao é
opcao — e nao seria justo — ter uma parte da populacdo no planeta
desfrutando, de forma nao sustentavel, de altos padroes de
consumo e gerando residuos compartilhados com aqueles inibidos
de melhorarem suas qualidades de vida. Finalmente, nosso mundo
geograficamente limitado ndo suportaria promover uma distribuicao
igualitaria sem alterar os padroes de consumo, tendo estabelecido
como modelo os paises mais desenvolvidos e pretendendo

reproduzir de forma linear o mesmo a todos os demais.

Certamente, o maior desafio da sustentabilidade desejada é articular
a promogao social com preservagao ambiental. No entanto, o
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fato é que o terceiro pilar dessa equacao, o econémico, tem se
desenvolvido, em geral, de forma quase isolada e independente
das demais, priorizando sobremaneira os aspectos financeiros e
desprezando os elementos sociais € ambientais envolvidos.

A complexidade da questdo emerge também do fato de que as
inovacoes tecnolégicas e os modelos de gestao comumente
adotados tém sido vistos principalmente como elementos-
chaves do sucesso no mundo dos negdécios. Os governos, por
sua vez, estimulam instituicoes e empresas a aumentarem suas
produtividades. Para tanto, desenvolvem programas, financiam e
estimulam a competitividade via inovagao. Assim, inovagao tem
se tornado a palavra de salvacéo, a curto ou médio prazo, para
manter as empresas vivas e competitivas, e, consequentemente, 0s
empregos preservados ou ampliados.

A solucéo para o enorme desafio da sustentabilidade envolve

uma compreensao profunda das tecnologias envolvidas, dos
métodos de gestdao, bem como uma educacao compativel, como
trataremos a seguir. Os marcos referenciais propostos no artigo
procuram demonstrar que um esboco de solugdo aos desafios
apontados demanda estratégias de médio e longo prazos, incluindo
imprescindiveis contornos educacionais, tanto do ponto de vista
metodoldgico como de estimulo ao aprofundamento desse tema em
trabalhos de cooperacao internacional entre universidades e grupos
de pesquisa.

Com relacéo a educacédo, somente abordagens contemporaneas
que contemplem solucdes via inovacdes metodoldgicas que tenham
também como referéncia a sustentabilidade planetéria sao capazes
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de estabelecer um balanco adequado entre o desenvolvimento
socioecondmico e a preservacao ambiental. E sabido que, em
geral, inovacoes sustentaveis requerem mentes abertas para
quebrarem antigos paradigmas com criatividade, motivagcao e
relativa independéncia dos modelos previamente estabelecidos.
Dessa forma, as novas abordagens de ensino-aprendizagem fazem
parte dessa estratégia, visando enfrentar os desafios globais aqui
apresentados (MOTA e SCOTT, 2014).

Paradigma educacional: aprendizagem
independente

O desafio central trata de como devemos educar as pessoas em
um mundo onde as habilidades associadas a inovagao e ao uso

de tecnologias digitais estao ficando cada vez mais relevantes e
determinantes. Para tanto, assumimos que explorar metodologias
educacionais compativeis com esse novo cenario € uma estratégia
central para a melhoria da qualidade de vida da populacao e para

o desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel.
Visando contribuir com tal discusséo, apresentamos conexoes entre
educacao e inovagao no mundo contemporaneo e introduzimos a
"aprendizagem independente” como metodologia capaz de atender
as expectativas decorrentes desse contexto.

Todas as analises citadas evidenciam que a aprendizagem adequada,
tanto no nivel individual como no institucional, é central e estratégica
na sociedade contemporanea. No entanto, nao ha um conjunto

pronto de objetivos curriculares, receitas metodolégicas ou padroes
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definidos a priori que contemplem, de maneira genérica, diferentes

niveis educacionais e contextos diversos.

Esse desafio constitui parte da agenda inovadora, que, como
sugerimos, deve contemplar as seguintes caracteristicas:

1 — flexibilizagcdo tempordaria e deliberada de regras, normas e
arranjos dos recursos, que permita oportunizar e estimular que
sejam exploradas as possibilidades de regras e normas alternativas,
bem como outras opcdes de arranjos dos recursos;

2 — cardter experimental, potencialmente sujeito a compreensivel
taxa de eventuais insucessos no curto prazo;

3 — revisualizacao, remodelagem, reapresentacao e reformatacao
das préticas e dos objetos cotidianos;

4 — estimulo e a legitimacao da exploracdo epistemolégica da ética
e das fronteiras das praticas;

5 — expansao de compreensdes de si mesmo e dos demais,
permitindo autorrepresentacoes do passado e do futuro, e abertura
de possibilidades de expressdes contraditérias sobre os fatos;

6 — permissao e o estimulo ao desenvolvimento de mundos
imaginarios e entendimentos de como eles podem impactar nos
mundos vivenciados e nos cursos das vidas;

7 — geragao de conhecimento de natureza transiente e
descentralizada, solucionador de problemas e transdisciplinar;

8 — expanséao de entendimentos acerca das funcoes possiveis e
usos diversos de um mesmo objeto; e

9 — adocéao do conceito de inovacdo como aplicagcao bem-sucedida

de ideias.
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Ha diversos termos e conceitos, nem sempre congruentes, para
descrever o que seria a metodologia de aprendizagem independente.
Em comum, hé a relevancia da percepcao metacognitiva dos
estudantes acerca de como eles estao aprendendo, da importéncia
de estarem motivados a assumir corresponsabilidades nos
processos educacionais, e do papel de monitorarem e estruturarem
suas proéprias experiéncias de aprendizagem. A “aprendizagem
independente” pode ter significados diferentes para diferentes
pessoas, em contextos culturais € educacionais diversos. Tal
abordagem traz como ponto central o papel do professor ndo sé ao
estimular a ampliacdo da responsabilidade do educando — de acordo
com as suas demandas e dentro dos limites estabelecidos no
programa educacional especifico —, como também ao participar da
selecao de estratégias de aprendizagem apropriadas, com especial
atencao a inclusao das tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem.

Os elementos atualmente presentes como portabilidade/
transferibilidade e interatividade devem estar presentes nas
abordagens metodoldgicas que as novas tecnologias digitais
permitem. Portabilidade refere-se a capacidade dos educandos de
escolherem onde estudar, de maneira que nao estejam restritos,
como ocorre nas formas tradicionais presenciais de aprendizagem,
tendo que estar todos em um mesmo lugar €, incidentalmente, ao
mesmo tempo. O acesso ao ambiente de aprendizagem é adquirido
por meio de um terminal de computador, que pode ser transportado
de um lugar para outro. Transferibilidade é outra caracteristica dos
ambientes virtuais de aprendizagem. Eles permitem aos estudantes,
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bem como aos professores, desenvolver suas tarefas além dos
ambientes fisicos de uma sala de aula, alargando o acesso a
educacao e, mais importante, tendo a propriedade de estender os
recursos pedagoégicos disponiveis, em toda a sua amplitude, para
varios outros ambientes, ainda que muitos desses recursos sejam

virtuais.

Outra caracteristica de ambiente virtual de aprendizagem ¢é sua
propriedade de interatividade e, subsequentemente, sua habilidade
em propiciar respostas para diferentes circunstancias, bem como
atender demandas e necessidades individuais. Portanto, programas
personalizados podem ser mais faciimente sustentados em um
ambiente virtual do que em um cenario tradicional de ensino
presencial. Assim, as unidades e os elementos do programa
podem ser movimentados para suprir necessidades peculiares e
especificas, criando, dessa maneira, novas relacoes e conexoes

entre eles.

A aprendizagem em um ambiente virtual permite uma medida

de flexibilidade, negada aqueles que estudam em ambientes
tradicionais. Esta flexibilidade significa meios que os estudantes
tém sob seu controle em relagao a quando estudar, onde estudar,
por quanto tempo estudar, com quem estudar, em que etapas de
sua vida estudar e o que estudar. Tentar construir rotas flexiveis

e personalizadas em programas de aprendizagem tradicionais,
por mais elaborados que sejam, aparenta ser desajeitado quando
comparado as multiplas e naturais possibilidades de um bem
construido ambiente virtual de aprendizagem.
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Em resumo, ha habilidades tais como desenvolver a capacidade

de estudar antes das atividades em sala de aula ou atividades
equivalentes; estimulo ao trabalho em equipe; aprendizagem
baseada no trabalho; uso de tecnologias de informacéo, capacidades
interpessoais e participacdo em iniciativas do tipo incubadoras de
empresas que podem e precisam ser desenvolvidas no mundo
contemporaneo.

Conclusao

A educacéo e a inovacao estdo profundamente conectadas e
explorar esses vinculos deve ser ingrediente imprescindivel de
qualquer proposta de mudanca educacional, independentemente
da maneira especifica que ela venha a ser executada. De qualquer
ponto de vista, hd percepgao e concordancia de que pessoas
educadas sao essenciais para a qualidade de vida de todos e para
a competitividade e produtividade de um pais. Além disso, em
todos os niveis educacionais, as tecnologias digitais representam
elementos indispensaveis ao processo educacional.

No ensino superior, a formacao de profissionais atualizados &,
definitivamente, estratégica para as economias competitivas
globalmente. Profissionais com pouca escolaridade geralmente
desenvolvem atividades manuais simples, sendo quase impossivel
a adaptacao a técnicas e processos de producdo mais sofisticados.
Portanto, a formacao de cidadaos aptos a desempenharem tarefas
complexas e dispostos a enfrentarem os desafios das novas e



desconhecidas demandas, fazendo intenso e consciente uso
de tecnologias inovadoras, é o que se deseja de uma educagao
contemporanea.

A metodologia de aprendizagem independente é plenamente
compativel com uma sociedade na qual as habilidades associadas
com inovacao e o uso de tecnologias digitais estédo ficando cada
vez mais relevantes e determinantes. As tecnologias digitais séo
assim analisadas como podendo apresentar a vantagem de permitir
que o estudante e o professor desenvolvam o processo de ensino-
aprendizagem explorando espacos além da sala de aula fisica,
alargando imensamente o acesso a educacao e ajudando a criar

as condicdes para uma qualidade educacional compativel com o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel.
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Educacao a Distancia no
mundo sem fronteiras’

Ronaldo Mota?

Resumo

Neste artigo abordamos a modalidade de educacao a distancia
(EaD) no Brasil vista na perspectiva de um mundo globalizado

e sem fronteiras. Analisamos a oportunidade de estimular as
instituicoes brasileiras de ensino superior que se adequam a
modalidades, metodologias e tecnologias contemporaneas.
Destacamos que aprender a fazer uso da escala, como elemento
propulsor da qualidade, é indispenséavel as instituicbes educacionais

consolidadas e competitivas, nacional e internacionalmente, que,
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pela adocao do que existe de mais moderno e eficiente, exploram
as suas ramificagdes espaciais como elementos imprescindiveis
para a oferta de ensino de qualidade e acessivel a todas as classes
sociais. Argumentamos que esses elementos podem tornar o Brasil
competitivo no cenario global no setor de producao e difusao de
conteudos digitais educacionais, diferentemente do que se tem
observado nas indUstrias gerais de transformacao envolvendo itens
de média e alta tecnologia. Tais desafios e missdes demandarao
intenso uso de metodologias de aprendizagem independente,
visando educar pessoas para atuarem em um mundo no qual as
habilidades associadas com inovacgao e utilizagcdo de tecnologias

digitais sao cada vez mais determinantes.

Educacao a Distancia no mundo sem fronteiras

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB) — Lei

n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — apresentou uma inovacao
no seu art. 80 estimulando a EaD nos diferentes niveis de ensino.
A criacdo da Secretaria de Educacéo a Distancia (Seed/MEC),

no inicio do governo Fernando Henrique Cardoso (1994-2002),
representou uma iniciativa positiva para a institucionalizacao da
EaD. No governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011) houve um
significativo avanco da modalidade, chegando ao quadro atual,

em que a educacao a distancia € a principal responsavel pelo
crescimento sustentéavel de matriculas no ensino superior, como

mostrado na Figura 1.
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Figura 1.

Os pioneiros da LDB na década de 1980 eram, compreensivamente,

Matriculas na graduacao na modalidade educacéao a distancia (EaD) 2001 a

2012 no Brasil. Fonte: Censo/Inep

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20m

2012

Numero de
Estudantes

5.287
5.359
40.714
49.91
59.611
114.642
207.206
369.766
727961
838.125
930.179
992.927
1.113.890

incapazes de dimensionar o que estaria por vir em termos da rede

mundial de computadores e das enormes potencialidades das

novas tecnologias digitais aplicadas a educacao. Em outras palavras,

0s educadores e os legisladores de poucas décadas atras jamais

imaginariam que os maiores desafios educacionais contemporaneos

estariam cada vez mais dependentes do uso de tecnologias digitais

(MOTA e CHAVES, 2006). Decorre dai que as nossas concepcoes

33
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tradicionais sobre metodologias educacionais, bem como os
conceitos vigentes sobre limites geograficos associados, estéo,
obrigatoriamente, em transicéo rapida e profunda. Assim, explorar
metodologias educacionais compativeis com este novo cenério e
a percepcao de que vivemos em um mundo definitivamente sem
fronteiras (em termos de disponibilizacdo e acesso de conteudos)
compoem estratégia central para a melhoria da qualidade da
educacao, propiciando condicdes para um desenvolvimento

econdmico, social e ambiental sustentavel (MOTA, 2008).

Internacionalmente, tém ocorrido importantes discussoes sobre

o item educacao no contexto de produtos e servigos, no ambito

da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), 6rgao que pretende
supervisionar e liberalizar o comércio internacional. O fato
associado mais relevante é a constatacao de que as fronteiras
fisicas entre os paises nao tém sido obstaculos suficientes para
que empresas educacionais internacionais atuem quase livremente
entre as nacoes. No caso do Brasil, até aqui, o portugués constitui
barreira mais “eficiente” do que o préprio marco regulatério em

discussao na OMC.

A titulo de exemplo, o Massachusetts Institute of Technology (MIT),
apos disponibilizar livremente o conteldo de todos 0s seus cursos,
pretende, em uma proxima etapa, certificar, sem exigéncia de
frequéncia regular, todos os niveis do ensino superior, desde que
atendidos os requisitos estabelecidos. E importante observar que
o MIT é somente um exemplo de atuacdo no limite superior de

qualidade, ao lado de multiplas iniciativas similares — nem sempre no
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mesmo padrao.

O novo cenério impora ao Brasil uma reflexao sobre os seus préprios
interesses nacionais e uma preparacao adequada para enfrentar os
desafios gigantescos que o setor educacional enfrentara. E claro
que, especialmente para as nacdes mais avancadas, os conteudos
digitais educacionais e a facilidade de acesso a eles representam

0s bens mais importantes para a oferta de uma educagao de
qualidade acessivel a todos, enquanto elemento central para o

desenvolvimento econdmico e social sustentavel dos paises.

A EaD baseada nas tecnologias digitais rompe fronteiras entre

as nacdes e cumpre 0 mesmo papel no interior de cada pails.
Particularmente no Brasil, onde ainda nao completamos sequer
metade do caminho previsto no Plano Nacional de Educacao (PNE)
da década passada — “garantir acesso ao ensino superior a 30%
dos jovens entre 18 a 24 anos” —, a utilizacdo da modalidade &,
certamente, imprescindivel e estratégica para oportunizar que
interessados de todas as classes sociais possam ter acesso a
educacao superior. Além disso, como apontado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anfisio Teixeira
(Inep/MEC), progressivamente, mais de 40% dos ingressantes no
ensino superior estao em faixas etdrias mais maduras (acima de 24
anos). Essa populagdo demanda metodologias educacionais préprias
capazes de permitir que, mesmo tardiamente, possa qualificarse

profissionalmente.

Em suma, a EaD é uma realidade nacional e internacional, altamente

competitiva e definitivamente presente no cenario educacional, cujo
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papel tende a ser acentuado fortemente no futuro préximo. Alguns

paises serao atores ativos no mercado mundial ao lado de outros,

que serao polos passivos e vistos como mercados meramente

consumidores dos produtos e dos servicos produzidos no exterior

de suas fronteiras.

O Brasil vivencia contemporaneamente essa encruzilhada, fazendo

com que as opcoes assumidas hoje definam o futuro. A Figura 2

mostra o numero de instituicdes de educacao superior credenciadas

(e descredenciadas) em educacéo a distancia de 2000 a 2013 no

Brasil.
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Figura 2. Numero de instituicdes de educacao superior credenciadas na graduacao

em educacéo a distancia de 2000 a 2013 no Brasil. Fonte: Censo da

Edicagao Superior (Inep/MEC)
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A EaD é reconhecidamente uma oportunidade Unica de
compatibilizar qualidade com atendimento em grande escala.
Distintamente da educacao presencial, a escala ndo compromete

a qualidade — muito pelo contrario. Todos os especialistas
internacionais tém seguranca em afirmar que a racionalidade e a
economicidade envolvidas na modalidade permitem baixar custos
e aumentar qualidade simultaneamente. Porém, nada é direto nem
automatico, mas demanda a existéncia de instituicoes educacionais
consolidadas, capazes de explorar a abrangente dimensao do
mercado nacional como elemento estratégico e de se preparar para

enfrentar a inexoravel competicao internacional.

Assim, se o Brasil incentivar a existéncia de instituicoes
educacionais na dimensao do pais e preparadas para exportar
educacao de qualidade, poderéa disputar espacos internacionais sem
limites. Nesta perspectiva, em vez de sermos um mercado passivo
e alvo facil de empresas educacionais internacionais, gue nao
necessariamente primam pela qualidade, poderemos estimular um
conjunto de instituicoes nacionais que pela qualidade dos servicos
prestados possam se consolidar no mercado interno e se preparar
para atuar como organismos ativos, competitivos e respeitados no

mercado global.

Do ponto de vista metodoldgico-educacional, a capacidade de levar
adiante tais estratégias demanda adicionalmente o desenvolvimento
de metodologias compativeis e adequadas ao desenvolvimento

do processo de ensino-aprendizagem (MOTA e SCOTT, 2014). No
que se refere ao uso das novas tecnologias na educacao, dada sua
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relevancia no mundo contemporéaneo, estd implicita a demanda
por novas abordagens de ensino-aprendizagem que contemplem o
uso de tecnologias digitais inclusivas e, potencialmente, promovam
a independéncia na aprendizagem. Entretanto, hé a necessidade
de entender o que é esta aprendizagem, adotar conceitos
contemporaneos sem preconceitos e desenvolver uma teoria de
aprendizagem que se mostre compativel com os propésitos de

educar com o uso das novas tecnologias.

Portanto, no caso brasileiro, desenvolver a competéncia de ofertar a
modalidade a distancia na abrangéncia do imenso territério nacional
€ condicao sine qua non para aprimorar metodologias, explorar
novas tecnologias e desenvolver modelos de gestdo administrativa

compativeis com o nivel de competitividade mundial na érea.

Tradicionalmente, a EaD tem se desenvolvido fazendo uso de
transmissao satelital em polos autorizados pelo Governo Federal.
No entanto, a tendéncia inexoravel é a de adotar, cada vez mais,

a internet como base da transmissao e de acesso ao conteldo,
fazendo com que grandes transformacdes conceituais e normativas
se apliquem a luz dessa nova realidade. A Figura 3 mostra o
numero atual de polos credenciados, bem como os polos em

credenciamento.
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Polos Credenciados EAD

Polos

Setor Privado 7793

Setor Publico — UAB 1236

TOTAL 9029
Polos em Credenciamento

Polos

Setor Privado 2690

Figura 3. Numero atual de polos credenciados e de polos em credenciamento, tanto
no setor publico como privado. Fonte: Inep/MEC.

A modalidade de EaD — especialmente a baseada em tecnologias
digitais — & comprovadamente compativel com a formacéao de
profissionais com caracteristicas mais apropriadas ao mundo
contemporaneo. Os estimulos para o estudo antes das aulas,

a énfase na existéncia de portais eletrénicos e a aprendizagem
baseada em solucéao de problemas, incluindo metodologias que
levem em conta os ambientes do mundo do trabalho, sdo exemplos
de iniciativas que podem ampliar nos educandos as habilidades e
competéncias desejadas.
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Enfim, a educacao a distancia e as demais oportunidades
decorrentes do uso apropriado das tecnologias digitais estao
profundamente conectadas. Explorar esses vinculos deve ser
ingrediente imprescindivel de qualquer estratégia educacional que
permita ao Brasil cumprir suas metas com qualidade e promover
a consolidacao de instituicoes educacionais publicas e privadas,

capazes de fazer frente aos desafios do mundo globalizado.

Pessoas educadas sao essenciais para a melhoria da qualidade

de vida de todos e para o aumento da competitividade e da
produtividade de um pais. A formacéo de profissionais atualizados

é estratégica para as economias competitivas globais. Profissionais
com pouca escolaridade desenvolvem, de um modo geral, atividades
manuais simples, sendo quase impossivel a adaptagao deles as
técnicas e aos processos mais sofisticados de producéo. Portanto,

a formacéo de cidadédos aptos a desempenhar tarefas complexas

e dispostos a enfrentar os desafios das novas e desconhecidas
demandas, por meio do uso intenso e consciente de tecnologias

inovadoras, é essencial para a educagao contemporanea.

A titulo de exemplo e comparacao, o cenario da industria brasileira
evidencia o contexto nacional cada vez mais dependente de inovacao
e de educacao superior de qualidade. De forma crescente, parcela
importante da demanda brasileira por produtos da industria de
transformacao vem sendo suprida por importagdes — que, em 1995,
eram de US$ 13 bilhdes e atingiram, em 2013, US$ 205 bilhoes.

No mesmo periodo, as exportacdes, que eram de US$ 27 bilhdes,
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atingiram somente US$ 146 bilhdes, fazendo com que o superéavit de
US$ 27 bilhdes de 1995 se transformasse em um déficit comercial
de US$ 60 bilhées em 2013. Em resumo, no setor industrial
brasileiro, infelizmente, exportamos produtos de baixo conteudo
tecnolégico e importamos, cada vez mais, produtos de médio e alto

conteldo tecnolégico.

A Figura 4 evidencia exportacéo (parte superior do grafico) e
importacao (parte inferior) em termos de alta, média, média alta,
média baixa e baixa tecnologia para produtos da industria de
transformacéo, resultando na balanca comercial do Brasil (MOTA e
OLIVEIRA, 2014).

Aumentar a competitividade brasileira na educacao superior
depende hoje de cerca de 2.400 instituicoes de educacao superior
das quais 206 sao universidades (103 publicas e 93 privadas) e os
demais centros universitarios e faculdades. Nao podemos permitir
que a area do ensino superior o Brasil se transforme em ator nao
competitivo no cenario tecnolégico global. Precisamos que todas as
instituicoes, de acordo com as suas peculiaridades e especificidades,
cumpram seu papel de formadoras de pessoas educadas para um
novo cenario no qual inovacgao e tecnologias digitais sejam centrais.

Em termos de analogia com o setor industrial brasileiro, calcado hoje
em exportacdes de produtos de baixa intensidade tecnolégica, como
discutido acima, o pior cenério educacional futuro do pais seria ficar
restrito somente ao atendimento da educacéao tradicional presencial,
sem chances de competir com paises que adotam tecnologias

inovadoras.



A Cadernos 28

42

edue|eq eu opueynsal ‘oedewulojsuel) ap euisnpul ep soinpoud eled oedenodwi o oedenodxy {7 einbiy

X909 191U04 ‘|ISBIg Op [BI0I8W0D

‘9SE(RIEPUR)S/IO0 EP BILIOUOXE] BU 8sEq Wod eudosd oBSBIOqe|T ") Tv/X808S ajuo

ogbewuojsuB) ‘Ul 'SPOIJ —— Bxieg [ exieq-eipoy [ eje-eipoly EEEE ey NN

£102/S}

cloé/st

Loz/st
oioz/si
600Z/SL
800Z/st
L00zZ/s1
900z/st
S00Z/st
¥00zZ/S1
£00g/st
2ooz/si
Looz/st
0oo0z/st
6661/S1
866L/S1
L661/S1
9661/S1
S66L/S |

000'95-
- 000°8t-
- 000°0v-
- 000°Z€E-
- 000'v2-
- 000°91-
- 000°8-
L o

L 000'8

- 00091

- 000'¥2

(804 seguiiw §SN) [eliawo) edueleg - BI6O|0UBL
apepisuaju| Jod oBdELWIOJSURI] 8p BLISNPU| BP SOJNPold — |ISBlg



Desafios da Educagio num Mundo Globalizado e sem Fronteiras

Esses desafios e missdes demandarao, portanto, instituicoes
educacionais consolidadas e competitivas (nacional e
internacionalmente) fazendo intenso uso de metodologias
educacionais proéprias, capazes de contribuir para educar pessoas
em um mundo onde as habilidades associadas com inovacao e a

utilizacao de tecnologias digitais sao cada vez mais determinantes.

E imprescindivel aprender a fazer uso da escala como elemento
propulsor da qualidade que somente a pratica abrangente pode
ensinar.

Em suma, temos a real oportunidade de estimular na educacao
superior as organiza¢oes cujas abrangéncias e dimensoes
sejam adequadas a modalidades, metodologias e tecnologias
contemporaneas. O pais necessita de instituicbes educacionais
modernas e eficientes, capazes nao soé de explorar suas

ramificacoes espaciais — fatores imprescindiveis para a oferta de um

ensino de qualidade, acessivel a todas as classes sociais —, como
também de tornar o Brasil um pais competitivo no cenério global
e no setor mais estratégico da contemporaneidade — isto €, na
producao e difusdo de conteldos digitais educacionais.

43



A1 Cadernos 28

44

Referéncias

MQOTA, Ronaldo; CHAVES, Hélio. Universidade aberta no Brasil e
perspectivas da educacao a distancia no Brasil. In: SILVA, M. (Org.).
Educacao on-line. Sao Paulo: Edigcoes Loyola, p. 459-74. 2006.

MOQOTA, Ronaldo. A universidade aberta do Brasil. In LITTO F,
FORMIGA, M. (Orgs.). Educacéao a distancia: o estado da arte. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, p. 297-303. 2008.

MOQOTA, Ronaldo; GOMES OLIVEIRA, Joao Fernando. Combining
innovation and sustainability: an educational paradigm for human
development on Earth. Brazilian Journal of Science and Technology,
Vol. 1, Issue2. 2014.



Desafios da Educagio num Mundo Globalizado e sem Fronteiras

45

Normas para apresentacao I
de originais

A Associacéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES),
publicard por meio do ABMES Cadernos, trabalhos sobre temas e questdes
de interesse especifico das instituicbes de ensino superior associadas, 0s

quais deverdo ser submetidos a aprovacéo da Diretoria da ABMES.

Os trabalhos devem ser inéditos e enviados para a publicacdo no ABMES

Cadernos, observando as seguintes normas:

1. Titulo acompanhado do subtitulo, quando for o caso, claro, objetivo e

sem abreviaturas;

2. Nome do autor e colaboradores por extenso, em itélico e negrito, com
chamada (*) para rodapé, onde seréo indicadas credenciais escolhidas
pelo autor;

3. Dados sobre o autor — nome completo, endereco para correspondéncia,
telefone, fax, e-mail, vinculacéo institucional, cargo, area de interesse,

Ultimas publicacoes.



Resumo de dez linhas que sintetize os propdsitos, métodos e principais

conclusoes.

Salvo casos absolutamente excepcionais e justificados, os originais ndo

devem ultrapassar o limite de 15 a 20 paginas digitadas.

O texto devera ser enviado por e-mail (abmes@abmes.org.br).

Os titulos e subtitulos deveréo ser claramente identificados e
hierarquizados por meio de recursos sucessivos de destaque, tais
como: caixa alta (letra mailuscula) com sublinha; caixa alta sem sublinha;

caixa alta e baixa com sublinha; caixa alta e baixa sem sublinha.

As citagoes, as chamadas pelo sobrenome do autor, pela instituicdo
responsavel ou titulo incluido na sentenca devem ser iniciadas em

letra mailscula e as seguintes em minuscula, mas quando nao houver
a chamada na sentenca, devem ser apresentados entre parénteses e
com todos os caracteres em letras maiusculas. Exemplo: De acordo
com Barbosa (2002, p.26), “o protestantismo no Brasil foi encarado
como intruso durante todo o século XIX, tanto pelos missionarios

que lutaram para superar as dificeis barreiras, mas principalmente
pelos representantes da Igreja Romana’ Ou: “O protestantismo no
Brasil foi encarado como intruso durante todo o século XIX, tanto

pelos missionarios que lutaram para superar as dificeis barreiras, mas
principalmente pelos representantes da Igreja Romana” (BARBOSA,
2002, p.26) E, ainda na citacdo da citacdo: Analisando a marcha
abolicionista no Brasil, perguntou-se a época: “o que nds queremos que
o Brasil se torne? Para que é que trabalhamos todos nés, os que, com a
opiniado dirigimos seus destinos?” (RODRIGUES, 1871 apud BARBOSA,
2002, p. 115).
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Obras do mesmo autor e do mesmo ano devem ser ordenadas em
ordem alfabética, seguidas de letras do alfabeto: 1997a, 1997b,1997c,

discriminado-as, no corpo do texto, sempre que forem citadas.

Notas exclusivamente de natureza substantiva devem ser numeradas

seqliencialmente.

A primeira citacdo de nome ou titulo que tenha siglas e abreviacdes
deveréd aparecer registrada por extenso, seguido da sigla colocada entre
parénteses. Se a sigla tiver até trés letras ou se todas as letras forem
pronunciadas devem-se gafar todas as letras da sigla em maiusculas.
Exemplo: CEF, MEC, BNDES, INSS. E as siglas de mais de trés letras
formando palavras devem aparecer em caixa alta e baixa. Exemplo:

Unesco, Semesp, Funadesp.

As citacOes diretas, no texto, de mais de trés linhas devem ser
colocadas com: recuo de 4 cm da margem esquerda; fonte menor;

espaco simples e sem aspas.

As palavras e/ou expressdes em lingua estrangeira devem aparecer em

italico.
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